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RESUMO: O tema sustentabilidade ganha forgca em decorréncia das pressdes exercidas pela
sociedade para a reducdo de emissdo de residuos que contribuem para a degradacdo do meio
ambiente. O conceito de Economia Circular (EC) prop8e estratégias para minimizar o descarte de
residuos, uma vez que busca a completa eliminacdo destes a partir de acdes relacionadas com a
diminuicdo do uso de matérias-primas, reutilizagdo de produtos e reciclagem de residuos para
reaproveitamento em novos usos. Em um ultimo estagio, pesquisadores sugerem a transformacao
daquilo que néo pode ser reciclado em combustivel para a geragéo de energia. Para os plasticos, no
brasil o indice de reciclagem é baixo e oferece oportunidades para que este material seja recuperado
e reciclado, reduzindo o envio para aterros sanitarios. A adocédo da sustentabilidade e conceitos da
EC na estratégia das empresas impacta diretamente nas fun¢des do supply chain management
(SCM), desde o desenvolvimento de novos produtos até a logistica para a coleta, tratamento e
reciclagem dos residuos plasticos.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade, Economia Circular, Plasticos, Supply Chain Management,
Desenvolvimento de Produtos.

ABSTRACT: Sustainability gains strength as a result of the pressure exercised by society to reduce
waste emissions that contribute to the degradation of the environment. The concept of circular
economy proposes strategies to minimize waste disposal as it seeks the complet elimination of waste
from action related to reducing the usem of raw materials, reuse of new products and recycling uses.
At a last stage, researchers suggest the transformation of what cannot be recycled into fuel for energy
generation. For plastics, in Brazil the recycling index is low and offers opportunities for this material to
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be recovered and recycled, reducing the send to sanitary landfills. The adoption of ce's sustainability
and concepts in the companies' strategy directly impacts the functions of supply chain management
(SCM), from the development of new products to the logistics for the collection, treatment and
recycling of plastics.

KEYWORDS: Sustainability, Circular Economy, Plastics, Supply Chain Management, Product
Development.

1 INTRODUCAO

O tema sustentabilidade tem sido recorrente nos meios académicos e
empresariais e sua importancia e relevancia vem crescendo, uma vez que esta
relacionado a busca da manutencdo dos recursos naturais e a reducdo de danos
aos quais o planeta vem sendo submetido. As empresas devem entender 0s
resultados decorrentes de suas praticas e o impacto causado nos ambitos social,
ambiental e econdémico (GOVINDAN et al., 2020).

De acordo com Bjgrnbet et al. (2021), os padrdes de producdo e consumo
atuais despertaram nas industrias de manufatura a necessidade de entender o
impacto causado no meio ambiente e seus custos. Desta forma, as empresas estao
adaptando suas operacdes a fim de atender as expectativas relacionadas a
sustentabilidade.

A analise das politicas ambientais de alguns paises mostra preocupac¢ao com
a geracao crescente de residuos e com o0s impactos causados pelo modelo
tradicional de producdo, que se baseia na extracdo de matéria-prima e sua
transformacdo em produtos, gerando residuos ao longo do processo e apés seu
consumo (COSENZA et al., 2020).

De acordo com Cosenza et al. (2020), a EC preconiza uma mudanca ha
forma de concepcdo e consumo de produtos, no processo de exploracdo de
matérias-primas e residuos e no conflito entre sustentabilidade ambiental e
crescimento econdmico.

Diaz et al. (2021) afirmam que a EC tem o objetivo final de separar a criacao
de riqueza e bem-estar do consumo de recursos e desperta grande interesse nas
empresas de manufatura pois cria uma estrutura que possibilita alinhar seus
objetivos organizacionais aos da sustentabilidade.

Segundo Mura et al. (2020), é preciso adotar um modelo ndo mais baseado

em uma légica linear de “pegar, fazer, descartar’, mas sim em ciclos circulares de
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“reduzir, reutilizar e reciclar” - 3Rs, capaz de se autorregenerar, enraizado no uso de
materiais renovaveis e na eliminacdo do desperdicio. Trata-se de um sistema
regenerativo que implica em esforcos para melhorar a circulagcdo de recursos,
materiais e energia, mantendo 0s recursos no circuito produtivo por meio da
reciclagem ou estendendo o tempo de uso por meio de reutilizagcdo, reparo e
remanufatura (BJYRNBET et al., 2021).

O conceito de EC representa uma das abordagens mais promissoras para
organizar a atividade econdémica de forma sustentavel para o futuro (HAZEN. et al.,
2020), porém muitas empresas estdo despreparadas para aproveitar as
oportunidades e vantagens desta transicdo, uma vez que atualmente podem
transferir todos os custos ambientais para sociedade (MURA et al., 2020).

Castiglione et al. (2020) diz que as empresas ndo conseguirdo equacionar o
desenvolvimento econdmico e sustentavel individualmente. E preciso adotar a¢des
compartilhadas para atingir o estado de producéo de residuos zero e de alcancar um
alto nivel de eficiéncia na utilizacdo dos recursos. Os desperdicios, tanto na
atividade de fabricacdo como de logistica comprometem o lucro das empresas.

A economia global dos plasticos € amplamente linear. S&o produzidos,
usados e mais da metade deles sdo descartados sem recuperacdo. Um modelo de
EC estabelece 0 uso criterioso dos recursos, incluindo insumos de petréleo e
promove a revalorizacdo dos plasticos jA em circulacdo através da reciclagem e
reducado do desperdicio (SCHYNS et al., 2021).

No Brasil, a producdo de produtos a base de plasticos chega a quase oito
milhdes de toneladas por ano (Perfil 2019 — ABIPLAST — Associacgao Brasileira da
Indastria do Plastico).

De acordo com a WWEF-Brasil, o Brasil € o quarto maior gerador de lixo
plastico no mundo, com 11,3 milh6es de toneladas, ficando atrds apenas dos
Estados Unidos, China e india. Desse total, mais de 10,3 milhdes de toneladas
foram coletadas (91%), mas apenas 145 mil toneladas (1,28%) sao efetivamente
recicladas. Segundo Sanchez et al. (2020), as taxas de reciclagem no campo das
embalagens plasticas em escala global séo de aproximadamente 14%.

Uma significativa quantidade de plastico que é produzida no Brasil, ap0s a

sua utilizacdo e independente do valor agregado, é descartada de forma definitiva.
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Sabe-se que o descarte inadequado contribui para a degradacao do meio ambiente.
Assim, faz-se necessério identificar as quantidades geradas e descartadas no Brasil
e propor novos destinos considerando os conceitos da Economia Circular (EC).

Este trabalho busca estimar os volumes anuais de plasticos produzidos e
descartados no Brasil e, a partir dos volumes identificados, categorizar e propor a
destinagdo considerando o0s conceitos da Economia Circular (EC) e do

gerenciamento da cadeia de abastecimento — Supply Chain Management (SCM).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Economia Circular (EC)

E um sistema econémico baseado em modelos de negdcios que substituem o
conceito de “fim de vida” dos materiais pela redugéo, reutilizagdo, reciclagem e
recuperacdo dos mesmos nos processos de producao, distribuicdo e consumo e tem
como objetivo alcancar o desenvolvimento sustentdvel para o beneficio das
geracbes atuais e futuras - qualidade ambiental, prosperidade econbmica e
equidade social (DIAZ et al., 2021).

Morseletto (2020) reforga a necessidade do uso eficiente de recursos
buscando a minimizacao de residuos, a retencdo de valor a longo prazo, a reducao
do uso de recursos primarios e a criagdo de ciclos fechados de produtos
considerando os limites de protecdo ambiental e os beneficios socioeconémicos
gerados.

Em uma EC, os produtos e materiais sdo reutilizados, recondicionados ou
reciclados. Consequentemente, menos material virgem € necessario o que diminui a
demanda de matéria-prima e seu esgotamento, as emissdes de poluentes e a
presséo sobre os ecossistemas vulneraveis (SCHWARZ et al., 2021).

Isto implica no investimento em design de produto de longa duracdo, com
processos que apoiam a manutencdo, reparo, reutlizagdo, remanufatura,
recondicionamento e reciclagem (HAZEN et al., 2020).

Para os produtos e materiais plasticos, MORSELETTO (2020) divide as
estratégias de destinacdo dos materiais e produtos em quatro blocos, desde a

utilizacdo dos residuos como combustivel para a geracdo de energia até o uso e
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fabricagdo de produtos mais “inteligentes” onde estdo embutidos os conceitos de
reduzir, repensar e recusar, estratégia para tornar o sistema econdmico
verdadeiramente circular.

Entretanto, algumas barreiras sado apontadas para a adocdo destas
estratégias: possivel geracdo de gases poluentes e destruicdo de material que
eventualmente poderia ser reciclado, custo de separacdo dos materiais, logistica e
processamento inerentes ao processo e receptividade do mercado e estruturacéo de
logistica reversa.

Apesar disso, a adocao da EC cria impactos positivos na imagem corporativa
das empresas e leva a uma menor exposicdo aos riscos relacionados a cadeia de
suprimentos, como a disponibilidade e volatilidade de precos das matérias-primas
(MURA et al., 2020).

2.2 Supply Chain Management (SCM)

O Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) estabelece
que que a gestdo da cadeia de abastecimento engloba o planejamento e o
gerenciamento de todas as atividades envolvendo a aquisicéo, producgéo e todas as
atividades relacionadas a logistica. Inclui também a coordenacédo e colaboracgéo
entre os parceiros da cadeia que vao desde fornecedores, intermediarios e
provedores de servicos até os clientes. O SCM integra a gestdo da demanda e o
abastecimento entre todas as empresas que integram a cadeia.

De acordo com Mangla et al. (2020), o gerenciamento de operacdes
concentra-se principalmente na eficiéncia, eficacia e custos. As pressfes crescentes
estdo forcando as organizacBes a recalibrar suas estratégias de operacdes para
incluir perspectivas de sustentabilidade ambiental e social. A cadeia de
abastecimento sustentdvel € um conceito que integra medidas ecoldgicas,
econdmicas e sociais nas operacdes exigindo que os gerentes utilizem abordagens
de exceléncia operacional com os demais membros da cadeia de abastecimento
para influenciar as varias dimensdes de desempenho de sustentabilidade,
flexibilidade, competitividade, coordenacéo, colaboracgéo, transparéncia e gestédo de

tecnologia e inovacdo. A sustentabilidade ndo impde restricdbes as organizagoes,
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mas € uma fonte de inspiracdo que contribui para um melhor desempenho e para
melhoria do desempenho financeiro levando a uma vantagem competitiva
(LONGONI et al., 2015).

O papel do SCM é gerenciar todos os ciclos dos produtos para facilitar a
introducdo dos conceitos de EC, desde o desenvolvimento de novos produtos até a
sua destinacdo final. Castiglione et al. (2020) cita que o desenvolvimento
compartilhado de novos produtos (com o fornecedor e o cliente) esta se tornando
uma pratica difundida que gera beneficios para cadeia como um todo e que permite

um melhor controle sobre a sustentabilidade e o ciclo de vida do produto final.

2.3 Reciclagem de Plasticos

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (LEI N° 12.305, DE 2 DE AGOSTO
DE 2010) estabelece as responsabilidades dos varios setores da sociedade no que
diz respeito a producdo e descarte de residuos solidos e determina que o setor
publico e privado realizem a gestdo destes para evitar que sejam destinados
incorretamente aos aterros sanitarios. A lei observa a seguinte ordem de prioridade:
ndo geracdo, reducdo, reutilizagcdo, reciclagem, tratamento dos residuos solidos e
disposicéo final ambientalmente adequada aos rejeitos.

Na perspectiva do uso racional de recursos e geracdo de residuos, quanto
mais os residuos sdo recuperados e reaproveitados, menor é a necessidade de
extrai-los para a producédo de seus componentes. A Politica Nacional de Residuos
Sdlidos contempla as principais diretrizes de sustentabilidade e entre seus principios
e ferramentas destacam-se a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do
produto e pela logistica reversa, essencial para possibilitar a reintegracdo dos
residuos em um novo ciclo econdmico a fim de evitar o descarte incorreto, aumentar
a reciclagem e reduzir o depésito de residuos urbanos em aterros sanitarios.

(COSENZA et al., 2020).

2.4 Desenvolvimento de Produtos (DP)

Segundo Diaz et al. (2021), os métodos utilizados para o desenvolvimento de
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produtos sustentaveis sdo complexos e demorados e muitas vezes exigem um alto
nivel de conhecimentos o0s quais nao estdo presentes nas organizagoes.
Complementa que atualmente a fase de design estd muito distante dos conceitos da
EC ja que os designers estao focados no uso da criatividade e nédo

no impacto que o produto ou seu processo de manufatura pode causar no
ambiente. Sugere uma mudanca de cultura corporativa na qual que levaria em
consideracdo ndo somente 0s requisitos dos clientes, mas também iniciaria
discussbes para o desenvolvimento de uma estratégia conjunta para atender os
requisitos da EC. 80% dos impactos ambientais podem ser reduzidos a partir da
adocao das estratégias da EC na fase de desenvolvimento de novos produtos.

3. METODOLOGIA

Realizagdo de pesquisa no Google Académico para o levantamento da
literatura disponivel relacionada aos assuntos Sustentabilidade, Economia Circular
(EC), Plasticos e Supply Chain Management (SCM). As palavras chaves utilizadas
no processo foram divididas em dois grupos

1-"supply chain management” + "product development” + "circular economy"

2- “plastic” + “recycling” + “circular economy

A selecdo dos artigos foi feita considerando o titulo, sumario e a concluséo.
Outros dois critérios foram utilizados: somente artigos de livre acesso e com mais de
cinco citacbes em trabalhos anteriores. Excepcionalmente o artigo de COSENZA
(2020) foi incluido pela sua especificidade — Brasil. Ao final, 14 artigos foram
selecionados.

Também foi conduzida uma pesquisa em sites oficiais do governo,
organizacdes ndo governamentais (ONG) e associacfes de empresas produtoras de
plasticos para a obtencéo de dados relacionados a producao de plasticos no Brasil.

Os sites acessados foram os do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE (quantidades produzidas), Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA
(consumo, producgdo, precgos), B3 (sustentabilidade), WWF Brasil (indices de
reciclagem, ciclo de vida dos plasticos) e Associacdo Brasileira da Industria do
Plastico - ABIPLAST (informacdes sobre o setor produtor de plasticos).
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Para os dados levantados junto ao IBGE, os valores foram analisados
considerando o seu CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas). Os
materiais fabricados a partir do plastico distribuem-se basicamente em trés grupos:
CNAE 2222 - Fabricacdo de embalagens de material plastico, CNAE 2223 -
Fabricacdo de tubos e acessorios de material plastico para uso na construgéo; e,
CNAE 2229 - Fabricacdo de artefatos de material plastico ndo especificados
anteriormente.

A partir destes reagrupamentos, levantou-se as quantidades e construiu-se

gréficos e tabelas referentes a producdo e consumo de plasticos no Brasil para

determinar o potencial volume passivel de ser reciclado, reutilizado ou reduzido.

4 DISCUSSAO

O consumo de transformados de plasticos produzidos no Brasil esta ao redor
de 7,6 milhBes de toneladas, de acordo com as informac¢des disponibilizadas pela
Associagao Brasileira da Industria do Plastico (ABIPLAST — Perfil 2019).

Apesar das iniciativas relacionas a sustentabilidade, incluindo a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, o consumo cresce conforme os dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) desde 2016.

Analisando e tratando os dados disponiveis no site do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), referentes a quantidade de plasticos produzida por
CNAE em 2013 e reagrupando nos trés blocos anteriormente definidos -
embalagem, construcédo e diversos.

Uma parcela importante (41%) do plastico produzido no pais é destinada ao
setor de embalagens onde a utilizagdo do produto final possui um curto ciclo de vida
e 0 descarte pds-uso é rapido. Tem-se ainda 9% de plasticos destinados a producao
de produtos com uso na construcdo e outros 50% destinados a usos variados.

Dentro do grupo EMBALAGENS, observa-se que a producdo de garrafas e
tampas para bebidas e alimentos s&o responsaveis por quase 40% do total
produzido. Na sequéncia, sacolas e plasticos utilizados para embalar produtos em
geral correspondem individualmente com quase 15 %.

Neste grupo como um todo, a grande maioria dos produtos € rapidamente
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descartada depois do uso e representa mais de 40 % do total de plastico (em peso)
produzido no pais. Pelo curto ciclo de vida — uso/descarte — e volume, movimenta
grandes quantidades que hoje sé@o destinadas a aterros sanitarios ou descarte
inadequado (meio ambiente) ja que os indices de reciclagem sdo muito pequenos
conforme a WWF Brasil: 1,28%.

O grupo CONSTRUCAO ¢ formado basicamente por tubos e acessorios
utilizados em construcdes. Sao materiais plasticos destinados para aplicacbes
especificas e projetados para ter um longo ciclo de vida. Representa 9% do peso
total produzido no Brasil.

O grupo DIVERSOS abrange varios tipos de produtos desde fios e
cantoneiras plasticas até equipamentos para laboratério. Neste grupo, supde-se que
a vida util dos materiais seja intermediaria entre 0s grupos anteriormente citados,
excecao aos chamados descartaveis, que possuem um curto ciclo de vida e as
pecas para maquinario que possuem um ciclo bem mais extenso.

Partindo do pressuposto que até 3 anos podemos considerar como curto o
ciclo de vida do produto e acima de 15 anos como longo, pode-se definir a
distribuicdo dos grupos com relagdo a durabilidade.

Ao cruzar com 0s conceitos basicos da EC para a destinacdo dos produtos
plasticos pdés-uso - reduzir — reutilizar — reciclar, pode-se sugerir que para 0s
produtos com longo ciclo de vida — DURAVEIS — acdes relacionas a REDUZIR e
REUTLIZAR devem ser desenvolvidas e aplicadas. Para os produtos de ciclo de
vida intermediario — MEDIA DURACAO - propdem-se o foco nas acbes de
REDUZIR e RECICLAR.

Para os materiais de curto ciclo e alta rotatividade, que demandam coleta e
destinacdo constante e rapida, sugere-se REDUZIR o0 uso ou quantidade do material
utilizado na fabricacdo, aumentar consideravelmente a RECICLAGEM e, em ultimo
caso, destinar o residuo para a geracdo de energia, em substituicdo aos
combustiveis fésseis.

Rearranjando os dados anteriormente utilizados conforme os ciclos de vida,
chega-se a 9% para materiais que possuem uso de longa duracdo — DURAVEIS,
48% para os de MEDIA DURACAO e 42% para os de curto ciclo de vida — NAO

DURAVEIS. Aplicando este percentual sobre o total de pléasticos produzido no ano
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de 2019 - 7,6 milhdes de toneladas, segundo a ABIPLAST (Perfil 2019), pode-se
determinar o volume total por grupo no ano.

De forma geral, a iniciativa de “redugao” aplica-se a todos os grupos. Esforcos
devem ser colocados para reduzir a quantidade de matéria prima utilizada na
fabricacdo de produtos plasticos no pais. Sobre os produtos com longo ciclo de vida
— DURAVEIS, além da busca pela reduc&o no uso da quantidade de matéria-

prima para a sua produgao, iniciativas relacionadas a “reutilizar” devem ser
consideras. Para os produtos de MEDIA DURACAO, o foco deve estar na
‘reciclagem” e eventulamente em “reutilizar” na produgdo ou montagem de novos
produtos.

Os produtos de ciclo de vida curto — NAO DURAVEIS — devem ter estratégias
desenvolvidas para a ‘“reciclagem” da maior quantidade disponivel possivel e,
gquando ndo houver esta possibilidade, devem ser destinados para tratamento e
producdo de energia em substituicdo aos combustiveis fosséis.

Do total de 7,6 milhGes de toneladas produzidas no ano (2019), para todos os
grupos pode-se aplica a iniciativa de REDUCAO do uso de materia-prima e
componentes. Isto pode ser feito atravé da revisdo do processo de desenvolvimento
de produtos (DP). Este processo (DP) também deve ser aplicado para acdes de
REUTILIZAR e os produtos devem ser desenvolvidos e comercializados
considerando esta possibilidade. H4 uma montante equivalente 0,7 milhdes de
toneladas entre produtos e componentes neste grupo. RECICLAR possui 0 maior
potencial em termos de volume — 6,9 milhdes de toneladas — entre os produtos de
média duracdo e ndo duraveis.

As estratégias desenvolvidas para estes grupos tem impacto imediato no uso
de aterros sanitarios e descarte indevido no meio ambiente. O ultimo recurso para o
tratamento de residuos plasticos é a destinacdo para a producdo de energia. 3,2
mihdes de toneladas ao ano podem ser consideradas.

A implantacdo dos conceitos da EC impacta diretamente varias fungbes do
SCM que vai desde o desenvolvimento de novos produtos que utilizam materiais
reciclados e sédo repensados para durarem mais tempo e serem passiveis de
manutencdo até a revisdo dos processos de logistica reversa, armazenagem e

tratamento dos materiais a serem reciclados.
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O SCM deve garantir a implantagdo dos conceitos da EC e gerenciar seus
impactos a fim de que os resultados relacionados a sustentabilidade possam ser

alcancados e tragam vantagem competitiva para a organizacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil produz anualmente, segundo a ABIPLAST, cerca de 7,6 milhdes de
toneladas de produtos a base de plasticos. Historicamente, ndo s6 os volumes de
producdo destes produtos crescem como também os precos de venda, tornando a
oferta atraente.

Por outro lado, aumentam as pressdes exercidas pela sociedade e alguns
governos para que o plastico tenha uma destinacdo adequada, uma vez que ele
contribui para a degradagéo do meio ambiente se descartado inadequadamente.

No Brasil, a Politica Nacional de Residuos Sélidos busca reduzir o descarte
de residuos sdlidos, incluindo plasticos, em aterros sanitarios através da
responsabilizacdo de todos os componentes da cadeia de producdo e consumo.
Entretanto, além da ainda incipiente mudanca de cultura nas empresas, governo e
cidadaos, algumas barreiras dificultam a ado¢éo dos conceitos da EC (COSENZA et
al., 2020): segregacao insuficiente de lixo doméstico, pouca aceitacdo de produtos
reciclados por consumidores e empresas, falta de investimento e incentivos politicos,
dispersdo geografica de empresas do mesmo ciclo e o0 modelo de EC ndo tem
retorno imediato, mas sim de longo prazo.

Os indices de reciclagem no Brasil sdo baixos, cerca de 1,28% (WWF do
Brasil) criando muitas oportunidades para o0 reaproveitamento deste material.
Segundo os dados levantados neste trabalho, do total de produtos produzido a base
de plasticos, estima-se que menos de 10 % sao produtos duraveis, 48% dos
produtos possuem um ciclo de vida de média duracdo e pouco mais de 40% de
materiais tem um curto ciclo de vida.

Isso representa, entre produtos com uso e ciclos de vida mais curtos, que
quase 6,9 milhdes de toneladas por ano podem ser destinadas a reciclagem,
eliminando potencialmente uma grande parcela do plastico que é enviado para

aterros sanitarios ou ainda descartados indevidamente no ambiente. Ao beneficio

Revista Brasileira de Gestdo e Engenharia — ISSN 2237-1664 Vol. 11 n. 2 Trabalho 01
Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo Jul-dez 2020 Paginas 01-14

http://periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaoceengenharia periodicoscesg@gmail.com




12
PILLA JUNIOR, Paschoal J. PIMENTA, Marcio Lopes. FERNANDES, Nubia Cristina. SILVA, Claudio
Heleno Pinto da. Sustentabilidade e Supply Chain Management: A Viabilizagdo da Economia Circular
na Utilizagao de Plasticos.

ambiental soma-se a possibilidade de as empresas criarem fontes alternativas de
matérias-primas tornando a cadeia de abastecimento mais resiliente e até mais
econdmica, incrementando a vantagem competitiva.

A implantacdo dos conceitos da EC circular impacta diretamente nas varias
funcdes do Supply Chain Management (SCM), desde o desenvolvimento de novos
produtos que passa a considerar a utilizacdo de materiais reciclados até a revisédo
dos processos de logistica reversa, armazenagem e tratamento dos materiais a
serem reciclados.

Isto provoca a revisdo da estratégia de SCM das empresas que, em conjunto
com o foco na eficiéncia das operagfes, passa a considerar 0sS objetivos
relacionados & sustentabilidade. E importante salientar que sem o envolvimento das
areas da SCM, empresas terdo dificuldades em avancar com as acbes de
sustentabilidades e que este 0 processo requer a participacdo de varios integrantes
da cadeia de abastecimento, de fornecedores a clientes.

Os desafios no Brasil para a aplicacdo da adequada gestdo da cadeia de
abastecimento atrelada aos objetivos da sustentabilidade estdo relacionados com
falta de politicas governamentais, as dificuldades da implantacdo da uma cultura
voltada para a sustentabilidade, a necessidade de agregar os componentes da
cadeia de abastecimento para a revisdo dos processos, a mudanca da visao dos
clientes e consumidores com relacdo ao uso de materiais reciclados ou reutilizagédo
de componentes, a grande extensdo do pais que pode encarecer a logistica de
coleta dos materiais para reciclagem, a dificuldade da separacdo do material que
sera coletado e até a vinculacdo dos precos dos materiais aos da comodity plastico /
petréleo. Do ponto de vista logistico, o processo de reciclagem de plasticos pode
nao ser economicamente viavel devido a baixa relacdo peso / volume e a complexa
heterogeneidade dos residuos, que implica em investimentos em transportes,
armazenamento e triagem.

Sobre este trabalho, algumas consideragdes precisam ser feitas: os dados
obtidos do IBGE para a determinacdo dos percentuais para cada grupo Sao
relativamente antigos — 2013 — o que pode levar a distor¢cdes. Ha pouco material
disponivel sobre o processo de implantacdo da EC ou acgbes que visem a

sustentabilidade com foco no Brasil. Pesquisas adicionais devem ser conduzidas e
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h&4 de se aprofundar em temas como o0s processos de triagem e reciclagem,
qualidade do residuo, logistica reversa, custo do residuo versus comodity,
integracdo dos integrantes da cadeia de abastecimento e processos para a
transformacao de residuos em combustiveis que ndo agridam o meio ambiente pela
geracgdo de gases nocivos. Finalmente, concentrou-se o foco nos produtos a base de
plasticos, porém pode-se aplicar o mesmo conceito para outros materiais como

papel, vidro e metais.
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