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RESUMO

A tendéncia mundial de reducdo dos precos das commodities agricolas aumenta a necessidade de
modelos administrativos que auxiliem a tomada de decisdo dos empresarios rurais. Neste contexto,
propds-se uma pesquisa do processo de gestdo adotado por uma propriedade rural familiar em
Carmo do Paranaiba, Minas Gerais. Assim, buscou-se investigar a gestdo e, especificamente,
identificar a estrutura organizacional, as técnicas de gestdo e controle adotadas; e classificar o
empreendimento agricola como tradicional, em transicdo ou moderno, de acordo com classificacao
proposta por Nantes & Scarpelli (2007). Metodologicamente, utilizou-se um estudo de caso, na
Fazenda Paraiso. Inicialmente, foi realizada uma pesquisa bibliografica e posteriormente, pesquisa
documental e entrevista semi-estruturada. A conclusdo permitiu a caracterizacdo da propriedade
como empreendimento rural em transicdo devido ao seu estagio de adocao de técnicas de producao
e de gestao.

PALAVRAS-CHAVE : Administracdo Rural; Técnicas de Gestédo e Controle; Agricultura Familiar.

ABSTRACT

The global trend of lower prices of agricultural commodities increases the need for administrative
models to aid decision-making of rural entrepreneurs. In this context, it presents a survey of the
management process adopted by a family farm in Carmo do Paranaiba, Minas Gerais. Thus, we
sought to investigate the management and specifically identify the organizational structure,
management techniques and control measures adopted, and classify the agricultural enterprise as
traditional, transitional or modern, according to the classification proposed by Nantes & Scarpelli
(2007). Methodologically, we used a case study in Paradise Farm. Initially, we performed a literature
search and subsequently, documentary research and semi-structured interview. The conclusion
allowed the characterization of the property as a rural enterprise in transition due to their stage of
adoption of techniques of production and management.
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1 — INTRODUCAO

A Administracdo é uma ciéncia que proporciona aos gestores condicdes
de efetuarem o planejamento e controle do processo de gestdo. Autores classicos
da Administragdo apontam a importancia das ferramentas de gestdo no processo de
maximizacdo dos fatores de producdo para a obtencdo de maior rentabilidade dos
empreendimentos.

Desde a estabilidade econdmica com génese, em 1994, com a
implantacdo do Plano Real, o agronegdcio é apontado como ancora do processo de
sustentabilidade do desenvolvimento econémico vivenciado no Brasil nos ultimos
anos. Apesar da destacada participacdo nacional na exportacao de produtos ligados
ao agronegoécio como a cadeia produtiva da carne bovina e a cadeia produtiva de
frutas, ainda encontra-se no cenario nacional produtores que sdo resistentes a
adocao de processos de gestdo em suas unidades produtivas.

Ao analisar a tendéncia mundial de reducéo dos precos das commodities
agricolas e consequente reducdo da margem de lucros, percebe-se a necessidade
da adocdo, por parte dos empresérios rurais, de modelos administrativos que
auxiliem o processo de tomada de decisdo. Adicionado aos processos de gestao
adequados para auxiliar o processo de tomada de decisdo, percebe-se que a
adequacdo da producdo aos padrbes de exigéncia do mercado consumidor &
condicdo necessaria para a insercdo de um empreendimento agricola em uma
cadeia produtiva coordenada.

Nesse sentido, a administracdo rural é considerada uma éarea do
conhecimento fundamental para auxiliar a transicdo de um empreendimento
tradicional para um empreendimento moderno (Nantes & Scarpelli, 2007). Inserida
nesta realidade, propde-se como problema de pesquisa a seguinte indagacao: como
€ 0 processo de gestdo de uma propriedade rural familiar em um municipio do Alto
Paranaiba?

Para tanto, busca-se investigar o processo de gestao e, especificamente,
identificar a estrutura organizacional da propriedade analisada; identificar as técnicas

de gestdo e controle adotadas para auxiliar o processo de tomada de decisao;
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classificar o empreendimento agricola como tradicional, em transicdo ou moderno,
de acordo com classificacao proposta por Nantes & Scarpelli (2007).

O presente artigo esta dividido em cinco partes. A introducdo apresenta o
problema de pesquisa e sua importancia. Na sequéncia, propfe-se uma revisao de
literatura para delimitar os conceitos chave do trabalho. Na terceira parte, delimita-se
0 percurso metodologico da pesquisa e as ferramentas de investigacdo utilizadas.
Na quarta parte, apresentam-se os resultados analisados na propriedade rural a luz
da opcédo teorico-metodoldgica. Finalmente, sdo discutidos, na quinta parte, os

resultados e limitagbes da pesquisa.

2 — A IMPORTANCIA DA GESTAO NOS EMPREENDIMENTOS RUR AIS
FAMILIARES

2.1 — Alnsercao da Agricultura Familiar no Agroneg  6cio Nacional

O termo agronegdcio originou-se na Universidade de Harvard e propde
uma visdo sistémica do funcionamento das atividades ligadas a agropecuaria. Em
seu conjunto, o agronegécio é formado por varios sistemas agroindustriais
associados aos principais produtos, incluindo todas as fases de producdo até o
consumidor final. (SAAB, NEVES E CLAUDIO, 2009).

De acordo com Lourenco (2009, 326), “o agronegocio é hoje a principal
locomotiva da economia brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no
pais. O Brasil situa-se, no contexto mundial atual, como celeiro mundial em termos
de agronegocio.” As projecdes atuais apontam que o Brasil serd o maior pais
agricola do mundo em dez anos. Deste modo, € relevante a capacidade de gerir as
organizacdes relacionadas ao agronegocio, possibilitando a obtencédo dos beneficios
dessa proeminente expansao brasileira. (BORGES, 2007).

Atualmente, o Brasil utiliza em torno de 64 milhdes de hectares de terra
para a agricultura, com uma producdo de grdos estimada em 190 milhdes de
toneladas. E se somadas as terras ocupadas por uma pecuaria caracterizada pelo
fraco uso de tecnologia, esse niumero pode ser ainda maior. (LOURENCO, 2009).
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O produtor familiar pode ser responsavel por até 60% da producdo de
alimentos basicos da dieta do brasileiro. O segmento tem cerca de 20% das terras e
responde por 30% da producdo global de alimentos. A agricultura familiar é
composta principalmente por pequenas e médias propriedades e representa a maior
parte de produtores no Brasil. Comumente, estes possuem baixo nivel de
escolaridade e cultivam uma maior diversidade de produtos para diluir custos,
aumentar a renda e aproveitar as oportunidades ambientais e disponibilidade de
mao-de-obra. (PORTUGAL, 2004).

Nantes & Scarpelli (2007) destacam a importancia do planejamento e do
controle na gestdo das propriedades rurais. Nao ha duvidas, portanto, de que as
ferramentas de gestdo tém o potencial de aumentar a viabilidade e gerar
sustentabilidade a agricultura familiar (BATALHA, BUAINAIN e SOUZA FILHO,
2005). Contudo, a maior preocupacdo € a baixa prioridade dada aos aspectos
gerenciais pelos produtores rurais familiares, conforme destacam Nantes & Scarpelli
(2007). Os mesmos autores afirmam que produtores de pequeno porte nao adotam
ferramentas adequadas de planejamento e controle no sistema de gestdo de suas

unidades produtivas por uma questao cultural.

2.2 — Particularidades do Agronegécio e Especifici dades da Agricultura

Familiar

A propriedade rural € uma unidade de analise da administracéo rural que,
alinhada a ciéncia administrativa, proporciona ferramentas para auxiliar o processo
de tomada de decisdo. Contudo, Batalha, Buainain e Souza Filho (2005) destacam
que as modernas ferramentas de gestdo sdo inadequadas as particularidades do
agronegocio e as especificidades da agricultura familiar.

As particularidades do agronegdcio sao descritas Arbage (2006) e trazem
a tona a especificidade da agricultura familiar: natureza biologica da producéao,
sazonalidade da producdo, atomizacdo da producdo, ciclos de producéo,
perecibilidade, volume de producéo, incerteza, producdo homogénea e custos de
entrada/saida da atividade.
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O autor supracitado caracteriza a natureza biologica da producédo como a
falta de garantia de que a producao prevista seré obtida. Eventos poderdo acontecer
entre a decisdo do que plantar até a chegada do produto ao consumidor final.
Destaca, ainda, que a sazonalidade da producédo relaciona-se a producédo de
alimentos que podem sofrer variagbes ao longo de um periodo, 0 que pode
ocasionar consequéncias importantes sobre os pre¢os de insumos e da producéo
(ARBAGE, 2006).

Os agricultores familiares que produzem em volume mais baixo e, em
geral, estdo dispersos geograficamente, dispdem de pouco capital de giro e tém
dificuldades para obtencdo de crédito, enfrentam maiores dificuldades tanto para
lidar com o problema da sazonalidade da producdo como para dela tirar proveito
(BATALHA e SILVA, 2007).

A atomizacdo da producdo, saturacdo do mercado rural, associada a
dispersdo ao longo do territério brasileiro dificulta a organizacdo no controle e
ganhos de escala a partir das funcdes de beneficiamento, armazenamento e
transporte. Os ciclos de producédo ndo ocorrem de forma automatica como no setor
industrial, pois ndo é possivel antecipar colheita ou abate de animais. (ARBAGE,
2006).

A variavel perecibilidade pode ocasionar reducdo do poder de barganha
dos produtores frente aos intermediarios e consumidores. Este aspecto coloca duas
questdes importantes para a gestdo da agricultura familiar. A primeira esta ligada a
logistica de distribuicdo; a segunda relaciona-se a logistica de armazenagem
(ARBAGE, 2006; BATALHA, BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2005).

O fator incerteza relaciona-se a dificil previsdo da producdo, que esta
constantemente sob o risco de intempéries. Esta caracteristica faz com que a oferta
de produtos agricolas seja classificada como instavel (ARBAGE, 2006).

A producdo homogénea, ou seja, a dificil diferenciacdo frente aos
consumidores traz consequéncias quanto a definicdo dos precos dos produtos
agricolas. Os precos sédo processados fora da acdo direta dos produtores e

determinados por fungBes mercadologicas (ARBAGE, 2006).
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Devido as caracteristicas estruturais, o custo de entrada e saida de
atividades agricolas é alto em relacdo aos demais setores da economia (ARBAGE,
2006). Os aspectos gerenciais, quando adotados pelo produtor rural na gestdo de
sua unidade produtiva podem minimizar os efeitos das particularidades do
agronegocio. Em relagdo a agricultura familiar, os aspectos gerenciais sao
fundamentais para adequar a producéo as exigéncias de mercado considerando as
especificidades da agricultura familiar. No entanto, conforme destacam Nantes &
Scarpelli (2007) os aspectos gerenciais sdo adotados com maior frequéncia entre os
produtores de grande porte e quando as ferramentas de gestdo sdo adotadas por
produtores de pequeno porte, muitas vezes sdo adotadas de forma parcial, ndo

gerando as melhorias necessarias na gestao de cenarios futuros.

2.3 — A Gestao Profissional na Agricultura Familiar

Para analisar a diversidade no tocante a gestdo, Nantes & Scarpelli
(2007) sugerem a classificacdo dos empreendimentos rurais em: empreendimento
rural tradicional, empreendimento rural em transicdo e empreendimento rural
moderno.

O empreendimento rural tradicional é caracterizado pela adocdo de
equipamentos agricolas rudimentares, sua estrutura organizacional é familiar e
inflexivel. O processo de tomada de decisbes é empirico e as decisbes estao
sujeitas a alto grau de incerteza devido a falta de processos de controle e
planejamento. Os resultados obtidos dependem da politica agricola, das condi¢gbes
climaticas e interesses dos agentes de comercializacdo. Ha4 pouca flexibilidade
quanto a escolha do tipo de producéao, além disso, a produtividade € inferior a média,
devido a baixa utilizacdo da tecnologia disponivel. Neste caso ha alta resisténcia a
adocao de tecnologias. (NANTES & SCARPELLI, 2007)

No empreendimento rural em transicdo ha a adocao de algumas técnicas
produtivas e administrativas, porque a preocupacao com o nivel de exigéncia do
mercado € mais acentuada. Isto gera um maior nivel de competitividade a médio e

longo prazo. Em alguns casos, a propriedade esta inserida em cadeia produtiva
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coordenada e, nestes casos, o0 empreendimento é entendido como um elo de uma
cadeia de producdo. O produtor rural possui maior capacidade gerencial e os
processos de controle utilizados auxiliam na tomada de decisdo. (NANTES &
SCARPELLI, 2007)

Empreendimento rural moderno é aquele que esta alinhado com a
demanda do mercado consumidor externo ou 0 mercado interno mais exigente. Este
alinhamento demanda flexibilidade maior para 0s ajustes necessarios as novas
demandas do mercado. Apresenta equilibrio entre seus aspectos de capacitacdo
gerencial, adequacgéo tecnologica e desempenho econémico. Além disso, utilizam
recursos oferecidos pelos centros de pesquisa e, em muitos casos, 0S processos de
gestao sdo informatizados. (NANTES & SCARPELLI, 2007)

Na agricultura familiar ha a necessidade de adocédo de ferramentas de
gestdo, como ferramentas contdbeis para auxiliar no esquema de custeio;
financeiras para a analise de investimentos; de produgdo para o melhoramento do
processo produtivo; de marketing para identificar tendéncias de mercado e em busca
de alternativas estratégias de escoamento da producdo; indicadores de
desempenho, dentre outros que sdo de fundamental importancia para o auxilio nas
decisdes, mas sao dificeis de encontrar sua utilizacdo no dia a dia das propriedades
rurais.

A gestdo do agronegocio familiar, de acordo com Batalha, Buainain e
Souza Filho (2005) enfrenta desafios em dois niveis diferentes de atuacdo: gestéo
de sistema e da propriedade. O primeiro esta ligado a necessidade de desenvolver
capacidade e ferramentas para abordar as relagbes sistémicas dos agricultores
familiares com os outros agentes das cadeias agroindustriais e as relacdes entre os
proprios agricultores familiares. Deste modo, tais relacdes sistémicas proporcionam
aos gestores maior interacdo e troca de informacéo com seus stakeholders, além da
diluicdo de custos a partir da integragdo entre agricultores familiares que buscam
focalizar-se em torno de projetos comuns e economicamente viaveis. O segundo
nivel relaciona-se com a gestdo individual das propriedades. As dificuldades estao
ligadas a inadequacédo das ferramentas gerenciais a realidade da agricultura familiar;

o baixo nivel de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento nesta area; a
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descapitalizacdo dos pequenos agricultores, que impede o acesso a modernas
tecnologias de informacdo; o baixo nivel de educacdo formal dos agricultores
familiares, que dificulta o dominio das técnicas de gestao; a falta de uma cultura que
crie um ambiente propicio a adocao de novas tecnologias de gestéo e, finalmente, a
falta de capacitacdo adequada dos assistentes técnicos e a propria falta de
programas de extensdo com foco na gestdo das propriedades rurais. (BATALHA,
BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2005).

Nantes & Scarpelli (2007, p.636) afirmam que “a implantacdo de um
sistema de gestdo nas propriedades rurais encontra o primeiro obstaculo na cultura
do produtor, que privilegia os investimentos para a produgao”. Contudo, 0S mesmos
autores destacam a inexisténcia de programas para capacitar o produtor para a
adocdo de ferramentas de gestdo nas propriedades rurais. Em conformidade,
Batalha, Buainain e Souza Filho (2009, p.9) destacam que “[...] muito pouco tem sido
feito em termos de desenvolvimento de técnicas de gestdo que contemplem as
particularidades da agricultura familiar e as formas pelas quais ela pode inserir-se de
forma competitiva e sustentada no agronegacio nacional”.

Machado e Nantes (2000) demonstram que novos softwares surgem
como ferramentas de gestdo, possibilitando controle mais rigoroso dos custos e
receitas e acesso a distancia via internet as informagdes de producéo e de mercado.
A identificacdo eletrénica dos animais e a rastreabilidade das informacfes dentro
das propriedades permitem alimentar um sistema de dados informatizados,
flexibilizando os processos de gestdo da propriedade através de decisbes mais
rapidas e adequadas. Percebe-se que ha ferramentas para auxilio gerencial que
podem ser usadas em propriedades rurais, no entanto os agricultores ndo as
utilizam para melhorar seu processo de tomada de decisdo, seja por falta de
conhecimento ou por apresentarem altos custos.

Diagnosticos realizados em diferentes regides com foco em produtos ou
cadeias produtivas diversas apontam para a mesma constatacdo. Rezende e
Zylberstajn (1999), ao analisarem a realidade gerencial dos produtores de Goias,
apontaram que a adocado de ferramentas de gestdo é frequente entre os produtores
de grande porte e com foco financeiro e econdmico. Salgado, Reis e Fialho (2001)
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investigaram o perfil gerencial da suinocultura da Zona da Mata e constataram que
0S suinocultores possuem alto grau de tecnificacdo produtiva, mas nao tém
preocupacao com o acompanhamento gerencial da atividade.

A analise da realidade gerencial de propriedades familiares na regiao de
Araraquara e Sao Carlos permitiu a compreensao da importancia que os produtores
dado aos processos de gestdo de suas unidades produtivas. Queiroz & Batalha
(2003) constataram que dos 61% dos produtores que realizam atividades de coleta e
registro de dados, 95% deles ndo revertem estes em andlise para subsidiar o
processo de tomada de decisdo. Contudo, a constatacdo mais relevante para a area
de gestéo refere-se ao fato que dos 39% que nao realizam coleta e registro dos
dados, declararam que nédo o fazem por falta de tempo e habito, e sim porque néo
veem importancia nos processos controle.

Estes estudos reforcam a importdncia de novos diagndésticos,
principalmente pelo fato de que programas de extensdo estdo sendo implantados
em diferentes regifes do pais para auxiliar o produtor na implantacdo de uma gestéo
profissional em sua propriedade; e os resultados estdo demonstrando que, a partir
do conhecimento das ferramentas de gestdo o produtor passa a adota-las. Lunardi
(2000) descreve os programas de gestdo agricola implantados pelas empresas
oficiais de extenséo rural em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. Segundo o
mesmo autor, oS programas obtiveram sucesso porque houve adaptacbes as
demandas dos agricultores locais e considerou-se o nivel educacional dos mesmos.

Outro programa que alcanca adesdo junto aos produtores rurais € 0
Educampo, do Sebrae. O projeto que se refere a consultoria gerencial no campo
promove o treinamento do produtor rural para que este possa familiarizar-se com o
uso de ferramentas como livro caixa, previsdo de custos e analise de resultados. O
Educampo engloba o diagndstico da propriedade, o planejamento das atividades da
empresa rural e a avaliagdo e acompanhamento do desempenho da propriedade.
Por meio da descricdo, mensuracéo, controle e avaliacdo da propriedade rural, com
o auxilio de técnicos, o programa alcanca bons resultados em diferentes regides do
pais. (SEBRAE, 2007)
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Considerando a importancia da adequagao dos programas de extensao
em gestdo a realidade de cada regido, h&d necessidade de investigacdo de
realidades especificas para promover a adocao em grande escala de ferramentas de
gestdo no dia a dia da administracdo das propriedades rurais no Brasil, conforme a

proposta de pesquisa do presente estudo.

3 - METODOLOGIA

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa realizada como
exigéncia do processo de avaliacdo da disciplina Administragdo Rural do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Vigosa, campus de Rio Paranaiba.

Metodologicamente, o estudo de caso representou-se como a melhor
opc¢ao para o alcance dos objetivos propostos. Segundo Trivifios (1987) o estudo de
caso permite realizar uma investigagdo em profundidade, contudo ndo permite
generaliza¢cdes porque trabalha o especifico, o particular.

A investigacao foi realizada em uma propriedade rural familiar, localizada
em Carmo do Paranaiba na regido do Alto Paranaiba. Para preservar a identidade
do produtor e da propriedade analisada, adotou-se Fazenda Paraiso como nome
ficticio para a propriedade.

Inicialmente, realizou-se pesquisa bibliografica para construir o modelo
tedrico-metodoldgico. Posteriormente, para a analise da gestao da propriedade rural
familiar, utilizaram-se como meios de investigagdo a pesquisa documental e a
entrevista semi-estruturada. A pesquisa documental foi realizada por meio da
investigacdo de documentos disponibilizados pelo proprietario da Fazenda Paraiso.
A entrevista semi-estruturada (Anexo 1) foi realizada com o proprietario da fazenda e
utilizada com o intuito de aprofundar as questdes relevantes para a compreensao do

problema de pesquisa investigado, conforme destaca Gil (2002).
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4 — O PROCESSO DE GESTAO DE UMA PROPRIEDADE RURAL F AMILIAR: O
CASO DA FAZENDA PARAISO

4.1 — Caracterizacao da Propriedade

Em 1988 foi fundada a Fazenda Paraiso no municipio de Carmo do
Paranaiba - MG, inicialmente com 88 hectares (ha). Nos anos de 1992 e 2000,
foram ampliadas as instalacbes em 186 ha e 50 ha, respectivamente. Além disso,
iniciou-se um processo de diversificacdo; as atividades desenvolvidas na
propriedade envolvem a pecuaria de corte e leiteira, além do cultivo de café,
maracuja e milho. O terreno foi distribuido da seguinte maneira: 41,05% destinado a
pastagem para o gado de corte, 31,55% para a pecuaria leiteira, 20% alocado como
reserva legal, e 7,4% para a agricultura.

Atualmente, a fazenda possui uma area total de 324 ha, e é gerenciada
pelo socio fundador e um de seus filhos. A pecuaria leiteira é a principal atividade da

fazenda, e a producao alcanca 51.000 litros de leite/més.

4.2 — O Processo de Gestdo da Fazenda Paraiso

A propriedade em estudo iniciou seu processo de diversificacdo ao
introduzir além do gado leiteiro, o de corte e posteriormente, o desenvolvimento
agricola. A aquisicdo de novas propriedades ocorreu, a principio, como uma forma
de reinvestimento de lucros, e posteriormente, como meta de participacdo em novos
mercados. Essa ampliacdo, segundo o produtor, ndo afetou significativamente a
forma de gestdo, uma vez que 0s processos administrativos sdo executados de
maneira semelhante, diferenciando-se apenas na intensidade do controle.

Sabe-se que a diversificacdo agropecuaria reduz os riscos e incertezas do
negécio rural e gera maior lucratividade ao produtor, redu¢édo do impacto econémico
oriundo de diversas crises no setor e de vulnerabilidades referentes ao clima,
mercado, pragas e doencgas.

O proprietario € associado a trés instituicdes de auxilio ao produtor rural.
O Sindicato dos Trabalhadores Rurais fornece isencdo de nota fiscal do gado, além
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de menores custos nas transacbes de compra e venda de animais em leildes. A
Cooperativa Agropecuaria de Carmo do Paranaiba oferece vantagens nos planos de
pagamentos de insumos, além de, eventualmente, promover palestras técnicas de
cunho agropecuario e administrativo. E a Cooperativa de Crédito SICOOB
(Credicarpa), que tem como publico-alvo os produtores rurais, possui programas de
custeio para diversas modalidades de crédito pecuério e agrario. Assim, concede
financiamentos para investimentos e comercializacdo com taxas menores que as
aplicadas em outras instituicoes financeiras.

Em relagéo ao planejamento financeiro, séo feitos fluxos de caixa diarios.
Registro de receitas, despesas, e lucratividade, controle de insumos em estoque,
qguantidade de leite produzida e fertilidade dos animais. Além disso, os dados obtidos
sdo comparados ano a ano para uma analise da evolucdo ou retrocesso dos
resultados apresentados. Isto se caracteriza como um processo de controle de
processos ou sistema de avaliagdo dos sistemas adotados.

Deste modo, como a propriedade rural em estudo realiza o controle de
seus custos e orcamentos, reduz assim, os riscos de desconhecer os resultados do
negécio, além de evitar investimentos desnecessarios ou que comprometam o
capital de giro da empresa. O aumento do custo ou a queda das margens de lucros
sdo monitorados periodicamente. Ha uma conexao entre as estratégias internas e o
cenario externo, por isso a observancia da escassez ou aumento dos custos dos
insumos, 0 aumento ou a falta de crédito torna-se fundamental para a gestéo interna
da propriedade analisada. Além disso, o produtor monitora 0s resultados de
produtividade alcancados ao longo dos anos para avaliar os processos de producao
e a necessidade de adocéo de novas tecnologias.

Os registros em uma empresa rural, sob o ponto de vista da
administracdo, tém como objetivo oferecer subsidios para diagnosticar sua situacao
e realizar um planejamento eficaz. Portanto, € de fundamental importancia o
produtor elaborar planos de acdo embasados em informacgbes confiaveis, o que
possibilita a prevencdo de alteracbes de mercado que envolvem mudancas nos

precos de insumos e demais fatores que compdem o custo rural.
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7

O desenho de cargos da propriedade é constituido por trés areas. O
primeiro diz respeito ao servico de coordenacdo e geréncia, o qual é executo pelo
proprietario da fazenda. As atividades desenvolvidas envolvem planejamento
financeiro, supervisdo dos demais colaboradores, compra de insumos, controle da
vacinacao regular do gado, obtenc&o da guia de transito dos animais destinados ao
abate, realizacdo de programas de vermifugacoes, controle efetivo de infestacdes
por carrapatos, prevencdo de doencas reprodutivas infecciosas e/ou contagiosas,
controle de ervas daninhas no ambiente de criacdo dos animais e das plantacdes,
contratacao de colaboradores terceirizados para a plantagao, tratamento e colheita
de milho, café e maracuja, dentre outras atribuicdes.

O servico de gerenciamento do rebanho leiteiro é atribuido ao filho do
proprietario, que executa o0 manejo da ordenha mecanica, controla a alimentacéo e
fertiidade do gado e desempenha condutas higiénico-sanitarias no ambiente de
ordenha.

O servico operacional desenvolve o manejo de manutencdo de
pastagens, alimenta os animais com silagem e os conduzem ao local de ordenha,
efetua a higienizagdo das instalacdes, utensilios, equipamentos e tanque
refrigerador de leite. As demais atividades desenvolvidas na propriedade séo
realizadas por profissionais terceirizados.

O treinamento aos funcionarios é executado de maneira informal no
momento da contratacdo, quando também séo registrados em carteira de trabalho.
Cada um conhece suas fungdes, sendo estas pré-estabelecidas, e, portanto nao
necessitam de monitoramento constante. Porém, ndo ha autonomia por parte do
servico operacional, pois este ndo realiza diagnéstico e ndo soluciona problemas;
nestes casos recorre-se ao proprietario.

Assim, percebe-se que as atividades desenvolvidas s&o bem
determinadas e distribuidas. No entanto, a falta de autonomia e a centralizagdo na
tomada de decisbes podem causar dependéncia excessiva da figura do proprietéario,
perdendo-se assim, oportunidades de contribuicdes e novas ideias que agregariam

valor ao empreendimento rural.
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A propriedade possui 0s equipamentos necessarios para a realizacdo de
suas atividades; utensilios para condutas higiénico-sanitarias, tanque refrigerador de
leite, ordenhadeira mecanica, tratores, colheitadeiras e veiculos apropriados para o
transporte de cargas e animais. Quanto as praticas gerenciais, estas sdo executadas
sem o auxilio da tecnologia de informacdo, pois os dados e seu controle sdo
efetuados manualmente. Isto ocorre, especialmente, pelo volume de informacdes da
propriedade.

A tecnologia da informacdo aumenta o controle da produtividade e facilita
a andlise dos dados, mas sua adoc&o esta atrelada ao dominio da computacgéo. E
de fundamental importancia que a agricultura familiar adapte-se as tecnologias
disponiveis, para que este ndo seja um fator limitante de seu desenvolvimento.
Neste caso, observa-se a necessidade do apoio institucional, seja cooperativa ou
associacdo de produtores ou empresa de extensao, para que o aprendizado seja
acessivel aos produtores rurais.

Os objetivos almejados pelo produtor envolvem a expansao da area e da
producdo de leite. Para isso, pretende-se reinvestir parte do lucro dos préximos
periodos na aquisicdo de novas propriedades e em tecnologia de informacao para
auxiliar no gerenciamento de um volume maior de informacdes. Para o aumento da
producéo, foi iniciado o processo de melhoramento genético do gado no inicio de
2010. Deste modo, pode-se dizer que o produtor é aberto ao uso de novas
tecnologias, mas € estratégico ao analisar o momento ideal para a adocdo destas
tecnologias em sua propriedade.

Atento a necessidade de adequar-se as exigéncias do mercado
consumidor, atualmente o proprietario busca alternativas tecnologicas para
aprimorar ainda mais 0 seu processo produtivo.

Comparando a pesquisa de campo e a caracterizagdo proposta por
Nantes & Scarpelli (2007), pode-se inferir que a Fazenda Paraiso é caracterizada

como um empreendimento rural em transicao.
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5 — CONCLUSAO

ApoOs analisar a gestdo da Fazenda Paraiso em Carmo do Paranaiba,
pode-se concluir que esta se caracteriza como um empreendimento rural em
transicéo, apesar de apresentar estrutura organizacional familiar.

Este fato é evidenciado devido a inser¢éo de algumas técnicas produtivas
e administrativas. A producédo da propriedade rural analisada € diversificada, o que
reduz os riscos produtivos e diminui a dependéncia do comportamento do mercado.
Ha preocupacdo de permanéncia no mercado devido ao planejamento de
investimento em novas tecnologias e aquisicdo de novas areas, tornando o
empreendimento competitivo a médio e longo prazo.

A propriedade possui tecnologias de producdo como maquinas e
equipamentos agricolas, que aumentam a eficiéncia da mao de obra. O gestor da
Fazenda Paraiso toma suas decisdes embasadas em informagdes arquivadas sobre
a propriedade, além de ser aberto as mudancas e a adocao de inovacfes. Ainda néo
se encontra na classificacdo empreendimento moderno porque nao apresenta
equilibrio suficiente entre capacitagdo gerencial, adequacdo tecnoldgica e
desempenho econémico. Além disso, ndo possui uma proximidade maior com
centros de pesquisa existentes.

Os resultados mais relevantes evidenciam que ha uma estratégia de
diversificacdo agropecuaria, 0 que demonstra certo grau de habilidade do produtor
para lidar com as incertezas do mercado. As formas de controle administrativo,
apesar de manuais, possibilitam a geracdo de dados seguros e Uteis para o
processo decisorio.

Vale ressaltar que a participacéo efetiva do produtor em trés associacdes
gera beneficios para a propriedade, além de proporciona-lo condigbes de
aperfeicoamento e acesso a novas tecnologias.

Ha uma expectativa de aumento da area e de produtividade por parte do
produtor. As estratégias para se alcancar tais objetivos ja foram tracadas. Um
aspecto relevante nesta estratégia é a preocupacado em geracao de capital proprio
para a expansdo. Além disso, o melhoramento genético do gado provocara
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melhorias nos niveis de produtividade, o que possibilitard elevacdo do retorno
econdmico.

Ademais, o0 aspecto desafiante ndo s6 da propriedade em estudo, mas da
grande parte dos empreendimentos rurais familiares brasileiros, € tentar
acompanhar as exigéncias mercadolégicas em uma velocidade compativel com os
processos de transformacgao que inserem o0 meio rural numa realidade globalizada,
aberta e competitiva.

Destaca-se que a nhatureza do estudo de caso aponta como limitacdo a
impossibilidade de generalizagdes. Por isso, sugere-se a necessidade de novos
estudos para caracterizar o nivel de adocao de técnicas de gestédo pelos produtores

familiares de Carmo do Paranaiba.
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7 — ANEXOS

Anexo 1 — Entrevista

1. Qual o historico da organizagédo?
1.1. Qual o nome da fazenda?
1.2.Em que ano foi fundada?
1.3. Existem quantos sécios?
1.4.Qual a area da fazenda?
1.5. Quais atividades sao desenvolvidas?
1.6.Quem gerencia a fazenda? E desde quando?
1.7.0Os funcionarios sao registrados? A propriedade treina seus funcionarios?
2. Existe alguma estratégia de diversificacdo? Foi necessaria a aquisicdo de novas
propriedades?
2.1.Quando? Por qué? O que mudou na gestao?
O proprietario participa de associacdes?
4. Em caso positivo, qual o papel da cooperativa em seu dia-a-dia?
4.1.Quanto a aquisicdo de insumos, assisténcia técnica e comercializacdo de
produtos.
E realizado um planejamento financeiro? S&o registrados os fluxos de caixa?
6. Quais as atribuicbes de cada colaborador? Existe autonomia?
7. A propriedade possui 0s equipamentos necessarios para a realizagdo das
atividades? E tecnologia de informacéo?
8. Quais sao seus objetivos futuros enquanto produtor rural? Quais as estratégias

usadas para se alcancar tais objetivos?
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