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RESUMO

O Brasil é o quarto maior produtor mundial de tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus), tendo na gestéao
econdmica destes empreendimentos rurais o principal desafio para o crescimento sustentavel deste
agronegacio. O objetivo deste estudo foi realizar uma analise bioecondmica da producéo de tilapia em
viveiros escavados em uma pequena propriedade rural no Noroeste de Minas Gerais, Brasil. Durante
um ciclo/safra de produc¢éo, avaliou-se um empreendimento com 3,8 hectares lamina d’agua, operando
em um sistema bifasico para comercializagdo com peso médio de 800g. A racdo representou
aproximadamente 74% dos custos totais, sendo o item mais representativo. A produ¢do média do quilo
de tilapia correspondeu a 4,83 reais, este foi comercializado por 5,40 reais. Assim, o valor presente
liquido atingiu cerca de 326 mil reais, com uma taxa interna de retorno em 29% e payback de 3,2 anos,
valores que demonstram a viabilidade de investimento neste negdcio aquicola.

PALAVRAS-CHAVE: andlise bioecondmica, custo de producdo, piscicultura, investimento, tilapia,
viabilidade econémica.

ABSTRACT:

Brazil is the fourth largest producer of Nile tilapia (Oreochromis niloticus) in the world, and the economic
management of rural enterprises is the main challenge for the growth sustainable this agribusiness. The
objective of this study was apply an bioeconomic analysis of tilapia production in a small rural property
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in the Northwest of Minas Gerais, Brazil. During a production cycle/crop, an enterprise with 3.8 hectares
of water depth was evaluated, operating in a two-phase system for commercialization with an average
weight of 800g. Feed represented ~74% of total costs, being the most representative item. The average
production of one kilo of tilapia corresponded to 4.83 reais, which was sold for 5.40 reais. Thus, the net
present value reached ~326 thousand reais, with an internal rate of return of 29% and a payback period
of 3.2 years, values that demonstrate the feasibility of investing in this aquaculture business.
KEYWORDS: bioeconomic analysis, economic viability, fish farming, investment, production cost,
tilapia.

1 INTRODUCAO

A producéo de proteina de origem animal € um dos segmentos do agronegocio
de maior relevancia dentro da cadeia produtiva de alimentos. A producédo de
organismos aquaticos oriundos da aquicultura foi um dos setores do agronegdcio que
mais cresceu nos ultimos anos quando comparado aos demais setores da cadeia
produtiva de alimentos de origem animal (VALENTI, et al. 2021). Tornando-se mais
competitivo a cada ano, um reflexo disto foi a producéo total de pescado no ano de
2020 que representou mais de 20% da producédo mundial total de alimentos de origem
animal (FAO, 2022).

No Brasil, a producéo de peixes tem crescido consideravelmente nos ultimos
dez anos, somente em 2020 atingiu aproximadamente 842 toneladas, um crescimento
proximo de 5%. As pequenas ou médias propriedades rurais, qgue possuem menos de
cinco hectares de lamina de agua, foram responsaveis pela maior parte deste
montante (VALENTI, et al. 2021). A tilapia, manteve-se com a principal espécie
produzida no pais com percentuais acima de 60% em relacdo as demais espécies da
aquicultura nacional.

O estado de Minas Gerais apresenta o maior numero de iniciativas de
piscicultura da regido Sudeste e responde pela terceira maior producao de tilapia do
Brasil desde 2019 (PEIXE-BR, 2022). No ano de 2021, produziu um total de 47 mil
toneladas, sendo mais de 94% producao de tilapia, em especial nas regiées Central,
Sul e Triangulo (PEIXE-BR, 2022).

A maioria dos empreendimentos em operacédo adota viveiros escavados ou
tanques-rede como estruturas de criagdo, modalidades que contam com protocolos
de manejo (MEDEIROS, 2019). Porém, as estratégias para aquisicao de insumos e

comercializagdo representam fatores limitantes na rentabilidade do negdcio, em
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especial para pisciculturas de pequeno porte, agravando-se nas propriedades rurais
gue ndo adotam modelos de integragcdo ou cooperagéo para producao e venda.

A aplicacao de indicadores econdémicos capazes de balizar a gestdo e a tomada
de decisdo de piscicultores e potenciais investidores € fundamental para o
desenvolvimento da atividade, principalmente nas regides onde a cadeia produtiva é
menos estruturada (BARROSO, et al. 2018). Essas informac¢fes também sao Uteis
para gestores publicos, orgdos de fomento e projetistas, visto que apontam
dificuldades que oneram a atividade e potencialidades a serem exploradas em.

O objetivo deste estudo foi realizar uma analise bioeconémica da producédo de
tilapia (O. niloticus) em viveiros escavados em uma piscicultura de pequeno porte no
Noroeste de Minas Gerais, visando identificar limitacbes e oportunidades no
empreendimento em questdo e contribuir para o estabelecimento de parametros e

indicadores financeiros e econémicos para a atividade na regiao.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 O potencial global da cadeia de producédo de pescados

No ano de 2020, a pesca e a producao aquicola mundial de pescado atingiu
um recorde de 214 milhdes de toneladas. Deste total, 0s maiores percentuais do
fornecimento de pescados foram representados pela aquicultura (FAO, 2022). Assim,
os alimentos aquaticos forneceram cerca de 17% de proteina animal, representando
em mais da metade os paises da Asia e Africa, com impacto de 58,5 milhdes de
pessoas em producédo primaria.

O crescimento da producao de proteina animal pela aquicultura que foi acima
de 5% ao ano, este crescimento esta diretamente relacionado com o aumento na
busca por consumo de alimentos mais saudaveis pela popula¢do nos ultimos anos,
principalmente por alimentos de proteina animal com alto valor biologico e de baixo
teor de gordura conforme presente na carne de pescado (VALENTI, et al. 2021).

A carne de pescado se destaca nesta categoria por se tratar de uma proteina
de elevado teor nutricional, principalmente pela presenca de acidos graxos poli-
insaturados, vitaminas de alto valor biologico e de excelente digestibilidade dos
nutrientes para nos seres humanos (GONCALVES, 2011).

Revista Brasileira de Gestdo e Engenharia — ISSN 2237-1664 Vol. 12 n. 1 Trabalho 07
Centro de Ensino Superior de Sado Gotardo Jan-Jun 2021 | Paginas 01-21
http://periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaceengenharia periodicoscesg@gmail.com




4
TROMBETA, Thiago Dias. BRABO, Marcos Ferreira. NAOE, Roberto Kazuyoshi. GODOI, Flavia
Cristina Maximo de. BUENO, Guilherme Wolff. BRANDE, Maicon da Rocha. Viabilidade Bioeconémica
da Produgéo de Tilapia em Pequena Propriedade Rural no Noroeste de Minas Gerais, Brasil.

Segundo projecdes da Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), a producgdo aquicola apresenta uma perspectiva de crescimento de 32% da
producao total de pescado até 2030. Crescimento que proporcionara a ampliacdo dos
negocios ja existentes, a criacdo de novos negdcios e interesses de investidores para
o setor. Gerando, ainda mais, aumento da renda dos produtores rurais, criagcao de
novos postos de trabalho, demanda de tecnologias e aquisicdo de crédito, além de
incentivos para fornecimento e acessibilidade de subsidios do governo, como o
planejamento dos recursos hidricos para o melhor funcionamento da atividade
(VALENTI, et al. 2021). Principalmente em paises como o Brasil, que apresenta
grandes areas de recursos hidricos em potencial para a atividade, clima favoravel para
producdo de diversas espécies de interesse comercial, além da disponibilidade de
mao de obra qualificada (BUENO, et al. 2020).

2.2 A Producédo nacional e mineira de tilapia em aguas continentais

Atualmente, apesar das crises econdmicas decorrentes no Brasil, a atividade
aquicola € um dos segmentos de producdo de alimentos e vem se consolidando
devido ao grande potencial hidrico do pais e do clima favoravel para inUmeras
espécies de interesse comercial (BARROSO, et al. 2018). O pais apresenta mais de
5,5 milhdes de hectares de lamina de 4gua, desde lagos e reservatorios, com potencial
para a execucao da atividade aquicola. Além de mais de oito mil quildmetros de costa
maritima, sendo que apenas 1% deste potencial hidrico € utilizado para fins de
producao de alimentos pela aquicultura (BUENO, et al. 2015).

Dentre os setores de producdo aquicola brasileiro, a piscicultura apresentou
um crescimento significativo no ano de 2020, mesmo em um ano atipico por conta da
pandemia global causada pelo virus COVID-19 que afetou todos os segmentos de
mercado inclusive o agronegécio brasileiro. A producdo de peixes nacional cresceu
mais de 5% em relacdo ao ano de 2019, com uma producéo total acima de 800 mil
toneladas de peixe vivo (PEIXE-BR, 2022).

Valenti et al (2021), citam que dentre os varios fatores que influenciam este
crescimento da producdo de tilapia no Brasil, deve-se ao potencial genético da

espécie em detrimento das condi¢cdes ambientais do pais, melhoria nos processos de
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producdo e diversificacdo de sistemas de criacdo, além da grande aceitacdo do
mercado consumidor que tem favorecido significativamente para que a espécie
tornasse lider da producéao total de pescado no pais. Fato que pode possibilitou ao
Brasil tornar-se o quarto maior produtor de tildpia do mundo (FAO, 2022).
Demonstrando o potencial que o pais ainda tem para crescer com a producdo de
tilapia, mediante o potencial hidrico inexplorado até o momento em relacdo aos paises
gue lideram o ranking mundial de producéo de pescado.

Deste volume total de producéo de tilapia no pais, a regido Sul lidera com uma
producao total acima de 213 mil toneladas, representando mais de 44% da producao
total do pais, seguido pela regido Sudeste com uma producédo total de 127,3 mil
toneladas em 2020 (26,2% da producao nacional). O Estado de Minas Gerais também
tem contribuido com o crescimento deste setor no pais, em 2020 atingiu valores de
38,60 mil toneladas produzidas, sendo o sétimo Estado da Federagdo no ranking
nacional de producdo de tilapia, com um crescimento de 14,8% da producdo no
Estado em relacdo ao ano de 2019 (PEIXE-BR, 2020).

No Estado de Minas Gerais, até meados de 2018, tinham aproximadamente 14
mil produtores de tilapia em todo o Estado, destes apenas um pequeno numero de
produtores rurais constituem suas propriedades legalizadas (MEDEIROS, 2019). Os
gue praticam a atividade majoritariamente em sistema de tanques-rede, utilizando as
principais areas direcionada a atividade aquicola nos reservatorios das Usinas
Hidroelétricas (UHE) dos municipios localizados na regido Noroeste, Sudoeste, Sul
de Minas. Onde concentram-se principalmente na regido do Vale do Sao Francisco
(Trés Marias), além das pisciculturas instaladas em Furnas e em pequenos
reservatorios ou represas rurais com predominancia de pequenos piscicultores
(RORIZ, 2016, MEDEIROS, 2019).

O interesse dos produtores rurais pelo setor da tilapicultura em sistemas de
tanques-rede no Estado tem se fortalecido devido o a presenca crescente de
associacOes e cooperativas, que tem acrescido o potencial da atividade no Estado
pela facilidade de escoamento da producdo e da aquisicdo de matéria prima com
melhores precos no mercado, principalmente do insumo de maior custo de producao

gue € a racao para os animais (MEDEIROS, 2019).
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Outro fator importante que alavancou a producédo em Minas Gerais, destaca-se
pela instalacdo de frigorificos em municipios estratégicos com proximidade aos
setores de producdo e do interesse dos oOrgaos publicos e governamentais em
fomentar a atividade no Estado, que tem favorecido principalmente os produtores
rurais que atuam com sistemas de produgéo de viveiro escavado, que tem crescido o
namero de propriedades rurais nos ultimos anos (MEDEIROS, 2019; PEIXE-BR,
2020).

Apesar deste interesse crescente pela tilapicultura, existem inUmeras
dificuldades que entravam o desenvolvimento da atividade no Estado. Principalmente
se tratando da legalizacdo da atividade, por conta da demora nas liberacbes dos
termos de outorga para uso e captacdo de agua, além de falta de capacitacéo técnica
da méo de obra local, assisténcia técnica eficiente, baixa qualidade e pouca
disponibilidade de alevinos e elevados custos de producdo (RORIZ, 2016). Estes
eventos sdo ocasionados por deficiéncias na integracéo dos elos da cadeia produtiva
da tilapia no Estado e falta de controle dos processos de producéo, operacionais e
financeiros principalmente.

Neste contexto, para que uma determinada atividade aquicola possa expandir
e se desenvolver de maneira sustentavel, com geragéo de renda constante, retencéo
da mao de obra local e agregacéo de riqguezas para uma determinada regiao ou pais,
necessita-se organizar sua cadeia de producdo além de fortalecer os seus elos de
conexdo, desde os fornecedores da matéria-prima (alevinos), de insumos para a
producédo (racdo), aproximacdo dos agentes de extensao e assisténcia técnica, além
do apoio e fomento constante dos 6rgaos governamentais (BARROSO, et al. 2018).

2.3 Gestdo econdmica e financeira aplicada na aquicultura

O sucesso de qualquer empreendimento do setor aquicola esta diretamente
relacionado com a eficiéncia nos processos operacionais, como manejo adequado dos
peixes desde a chegada dos alevinos na fazenda até no manejo alimentar no dia a
dia da fazenda (SIQUEIRA, 2017). Além da eficacia no controle de orcamento e na
gestéo financeira més a més da atividade, como o controle das vendas e planejamento

das atividades operacionais e financeiras ao longo do ciclo de producéo
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(ZVAVAHERA, et al. 2018). Com isto, é possivel tornar a atividade mais lucrativa, por
se ter um melhor controle dos processos operacionais e dos custos de producédo a
cada ciclo de producéo.

Este processo é fundamental para a sustentabilidade bioeconémica do negdcio
diante das incertezas econdmicas enfrentadas pelos produtores rurais em um pais
como o Brasil, que apresenta grandes instabilidades econémicas por conta de fatores
politicos, dos quais impactam diretamente os produtores rurais, como aumento da
inflacdo, das taxas de juros e da taxa de cambio, que elevam consideravelmente os
precos dos insumos e acabam acarretando grandes oscilacdes nos custos de
producdo ao longo dos ciclos produtivos das atividades aquicolas no pais
(TROMBETA, et al. 2017; BRANDE, et al. 2019).

Muitos piscicultores, ainda desconhecem seus desembolsos com custeio
operacional da atividade piscicola, sejam por migrarem de outras atividades do setor
do agronegdcio ou até mesmo por desconhecer as especificidades que o segmento
piscicola requer em seu dia a dia operacional, ou até mesmo a falta de tempo e de
conhecimento tratando-se de pequenos agricultores familiares (ENGLE, 2010;
SIQUEIRA, 2017; BUENO, et al. 2020).

O ponto essencial para o sucesso das pisciculturas no Brasil, do ponto de vista
de negdcio, esta na gestdo operacional e financeira eficiente a qual fard com que haja
uma reducado nos custos operacionais, aumentando as margens de lucro operacional,
consequentemente aumento no resultado liquido da fazendo e da renda para o
produtor rural (MISUND, 2018).

Do ponto de vista de gestao, para que um negdcio seja viavel economicamente,
rentavel e lucrativo ao longo dos anos, os produtores rurais precisam compreender
cada etapa do processo de producdo, além do funcionamento de toda a cadeia
produtiva, para que tenha capacidade de competitividade no mercado, frente ao poder
de barganha dos concorrentes do negdcio, seja para aquisicdo dos insumos ou até
mesmo para negociacao do melhor preco de venda no mercado (ARDALAN, 2017,
MISUND, et al. 2018). Conhecer efetivamente a capacidade produtiva da espécie que

esta produzindo, mediante a mensuracédo do desempenho zootécnico e da demanda
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de insumos para que a espécie produzida atinja todo seu potencial genético de
crescimento (SIQUEIRA, 2017; CAl, et al. 2018).

Ao longo de cada ciclo de producdo o produtor deve-se atentar para 0S
desembolsos com as aquisi¢cdes de cada insumo necessario para a operacionalizacao
da atividade (ENGLE, 2010; MISUND, et al. 2018). Que sédo fundamentais para
mensurar e compreender quais sdo 0s seus custos variaveis (CV) e fixos (CF) com a
atividade realizada, além de possibilitar estimar os indicadores financeiros como a
receita bruta (RB), receita liquida (RL), lucro operacional (LO), margem de lucro ou a
lucratividade do negdcio, e consequentemente calcular o custo médio de producgéo
para cada quilograma produzido e o resultado financeiro com base no custo unitério
em relacéo ao preco de venda praticado pelo produtor rural (KUMAR e ENGLE, 2016;
PETERSEN, et al. 2019).

A aplicacdo destes indicadores financeiros, em conjunto com o controle
operacional da atividade piscicola, facilitard& o gerenciamento da atividade e da
elaboracdo de uma base de dados robusta da piscicultura, que possibilitara maior
precisdo nas tomadas de decisGes a cada planejamento do negdcio e na gestdo a
cada ciclo de producdo (ARDALAN, 2017; PETERSEN, et al. 2019).

Assim, é permitindo avaliar o desempenho produtivo e financeiro do negécio a
curto, médio e em longo prazo com a atividade desempenhada, mediante este
processo o produtor rural terA em maos as informacdes necessarias para estimar a
demanda de capital de giro e reinvestimentos necessarios no negocio, seja para
expansao, escalabilidade ou diversificacdo da sua atividade, de forma sustentavel
financeiramente e economicamente, reduzindo as chances excessivas de
endividamentos e até mesmo de faléncia no longo prazo (ARDALAN, 2017; MISUND,
2018).

Considerando estes elementos da gestao financeira, pode-se projetar o fluxo
de caixa futuro a valor presente, com base nos dados histéricos e dos conhecimentos
dos fluxos de entrada (receitas) e saida (despesas) da fazenda, para verificar a
viabilidade do empreendimento, com base na aquisicdo de capital para
reinvestimentos, capital de giro, ou até mesmo para utilizar como parametro de

investimento em outras areas aquicolas, seja em reservatorios ou viveiro escavado
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(ENGLE, 2010). Mediante a aplicacao de indicadores de viabilidade econémica, como
taxa interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL) e o periodo de retorno de
capital em anos (Payback), dos quais sdo fundamentais para a tomada de decisdo da
aplicacao de capital no negocio pelo produtor rural, para reinvestimentos e aquisicéo
de crédito rural, ou para entrada de novos investidores no segmento aquicola (KUMAR
e ENGLE, 2016).

Inimeros estudos foram realizados no Brasil com a tematica de indicadores
financeiros e analise de viabilidade bioeconémica para a atividade aquicola, como
piscicultura, carcinicultura, algicultura, malacocultura e outras atividades deste
segmento do agronegdcio (FURLANETO, et al. 2010; SABBAG, et al. 2011; SILVA, et
al. 2012; BRABO, et al. 2013; PONTES e FAVARIN, 2013; SANCHES, et al. 2013;
BRABO, et al. 2017; DAVID, et al. 2018; BRANDE, et al. 2019; CASTRO, et al. 2019).
Havendo deficiéncia de informacdes sobre o assunto para a producdo de tilapia em
sistemas de viveiro escavado para pequenos produtores no Estado de Minas Gerais.
Neste quesito, 0 presente artigo visa contribuir com informacdes de andlise de custo,
lucratividade e viabilidade econémica para a producdo de tilapia (O. niloticus) na
regido Noroeste de Minas Gerais, como modelo praticado por pequenos produtores

rurais em sistema de viveiros escavados.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo foi realizado em um empreendimento de piscicultura localizado na
mesorregido Noroeste de Minas Gerais, municipio de Unai/MG (16°17'14.74"S,
47°19'41.64"0), no periodo da primavera e verdo de 2017. A caracterizagao produtiva
do empreendimento foi realizada in loco, conforme a situacdo real de producéo
(Tabela 1).

Os viveiros tinham aproximadamente 2.000 m? (100m x 20m) e profundidade
média de 1.5 m. O abastecimento de agua no empreendimento era realizado por meio
de um canal sem revestimento, que conduzia a agua por gravidade, que abastecia 0os
viveiros por meio de uma tubulacdo em PVC de 0.75mm. A renovacéo diaria de dgua
era mantida de 1 a 5%, conforme o0s niveis de oxigénio dissolvido e compostos

nitrogenados.
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Tabela 1. Caracterizacdo da piscicultura, Noroeste de Minas Gerais, Brasil.

. : Tilapia do Nilo
Espécie cultivada (Oreochromis niloticus)
Sistema de cultivo Bifasico!
Numero de viveiros 17
tArea destinada a fase | - alevinagem (ha) 0,14
tArea destinada a fase |l - engorda (ha) 3,75
Lamina d’agua do empreendimento (ha) 3,89 ha

Peso médio inicial (g) 0,5
Peso médio final (g) 50
Dias de cultivo 60
Fase | - Alevinagem Densidade inicial (peixes/m?) 60
Taxa de sobrevivéncia (%) 80
Produtividade final (kg/m?) 2,4
Conversao alimentar aparente 14
Ndmero de ciclos ao ano 4
Peso médio inicial (g) 50
Peso médio final (g) 800
Dias de cultivo 180
Densidade inicial (peixes/m?) 3,3
Fase Il - Engorda Taxa de sobrevivéncia (%) 90
Produtividade final (kg/m?) 2,37 kg/m?
Conversao alimentar aparente 1,7
Ndmero de ciclos ao ano 2

Producéo anual

178.18 toneladas

Fonte: Elaborado pelos autores

1Sistema que demanda a utilizacdo de duas fases produtivas, sendo a fase 01 compreendida
com peixes pesado de 1 a 50g e na fase 02 de 50g a 800g.

A alimentacao dos peixes foi realizada conforme tabela de arragoamento que

estima uma quantidade baseada em porcentagens do peso vivo (PV, sendo: 8%PV

com peso ~5g, 5%PV com peso ~400g e 1%PV com peso ~600g), A porcentagem de

proteina bruta variou de 50% (peso 5g a 509) e 32% (peso ~55g a 800g).

Os insumos utilizados para correcao da qualidade de agua, desinfeccdo e

fertilizac@o dos viveiros foram respectivamente: calcéario agricola, superfosfato triplo e

cal virgem. Para a bioeconémica o estudo foi composto pela estrutura descrita na

Tabela 2.

Tabela 2. Itens de composi¢éo para avaliagdo bioecondmica do empreendimento.

Tipo Itens

Projetos, consultorias, prestacdo de servicos, reformas na infraestrutura

Investimentos de producdo e acesso,

reparo na rede elétrica, aquisicdo de

equipamentos e materiais de uso permanente.

Custos fixos

Depreciagdo, manutencdo, médo de obra fixa, encargos trabalhistas,

arrendamento da propriedade e custos administrativos e contabeis.

Custos variaveis

Racao, alevinos, fertilizantes, sanitizantes, combustivel, mao de obra
temporéria e energia elétrica.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A avaliacdo bioecondmica no cenario de producdo do empreendimento foi
baseada nos seguintes indicadores: custo de producdo (R$/Kg), margem de lucro
(R$), ponto de equilibrio (%), rentabilidade (%), prazo de retorno do investimento
(anos), taxa interna de retorno (TIR), valor liquido presente (VLP) e taxa de
atratividade, de acordo com o descrito por Engle (2010) e Eherlich e Moraes (2015).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O custo de investimento total para reativacdo do empreendimento com
estrutura de producdo em 3,89 ha de lamina d’agua, distribuidos em 17 viveiros foi de
aproximadamente 333 mil reais o qual considerou obras civis, equipamentos e
materiais para operacao da atividade (Tabela 3). O principal item de investimento foi
o custo de R$ 250.000,00, que representou 75% do investimento total. Esse recurso
foi utilizado na reativagdo da propriedade (reforma dos viveiros, taludes, canal de
abastecimento e sede), uma vez que o empreendimento foi arrendado e no cenario

atual estava sem nenhuma utilizacéo da estrutura de producéo.
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Tabela 3. Investimentos para implantacdo de empreendimento de piscicultura em viveiros com
3.89 ha de lamina d"4gua em Unai, Minas Gerais, Brasil.

Investimentos

A. Estrutura fixa e implantacéo do projeto

. : Valor Custo total
Item Unidade Quantidade unitario (R$) )
Servi¢os preliminares
Elaboracéo de estudo de viabilidade Servico 1 2.000,00 2.000,00 0,60
Apoio técnico mensal e treinamento Visita 12 1.000,00 12.000,00 3,61
Obras civis
f;ifg’gma de galpdo para armazenar \;.joqe 1 15.000,00  15.000,00 4,51
Reparo na rede elétrica Unidade 1 10.000,00 10.000,00 3,01
Reparo_ dos viveiros e canais de Unidade 1 250.000,00 250.000,0 7523
abastecimento e drenagem 0
Outros
Despesas gerais % 1 - 8.250,00 2,48

. . ~ . 297.250,0

Subtotal - Estrutura fixa e implantagdo do projeto 0 89,44
B. Equipamentos e material permanente

. : Valor Custo total % do
Item Unidade Quantidade unitario (R$) total
Aeradores 2 HP trifasico Unidade 5 2.250,00 11.250,00 3,39
Cilindro _de oxigénio 5 L ¢/mandmetro e Unidade 1 1.532,90 1.532.90 0.46
mangueira micro perfurada
Oximetro  digital  microprocessador .
HANNA (OHI 9147) Unidade 1 2.484,90 2.484,90 0,75
pH metro HANNA (Tester de .
pHITemperatura pHep®5) Unidade 1 558,80 558,80 0,17
Termbmetro de maxima e minima.
Escala entre 38 °C negativos a 40 °C Unidade 4 50,00 200,00 0,06
positivo
Moto bomba a gasolina Honda WB30HX Unidade 1 1.710,00 1.710,00 0,51
Bomba de agrotdxico Unidade 2 200,00 400,00 0,12
Carretinha de reboque Unidade 1 3.000,00 3.000,00 0,90
Rocadeira Unidade 1 1.400,00 1.400,00 0,42
Kit co_lorlmetrlco para andlise de agua Unidade 1 500,00 500,00 0.15
com disco de secchi
Diversos % 5,0% - 1.151,83 0,35
Subtotal - Equipamentos e material permanente 24.188,43 7,28
C. Implementos e utensilios

. . Valor Custo total % do
ltem Unidade Quantidade unitario (R$) total
Rede de despesca malha 25 mm, fio
210/24, comprimento 28 metros com Unidade 1 1.270,00 1.270,00 0.38
bolsa, altura nas mangas 4 metros,
altura na bolsa 8 metros
Rede para alevinagem malha 15 mm, fio
210/16, comprimento 28 metros , altura Unidade 1 845,00 845,00 0,25
total de 2,5
Tarrafa malha 8 mm Unidade 1 300,00 300,00 0,09
Puca reforcado, estrutura em aco
galvanizado, malha 12 mm nylon seda Unidade 2 80,00 160,00 0,05

multifilamento sem nés fio 210/24

Revista Brasileira de Gestdo e Engenharia — ISSN 2237-1664
Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo

Vol. 12 n. 1 Trabalho 07
Jan-Jun 2021 | Paginas 01-21

http://periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaceengenharia

periodicoscesg@gmail.com



13
TROMBETA, Thiago Dias. BRABO, Marcos Ferreira. NAOE, Roberto Kazuyoshi. GODOI, Flavia
Cristina Maximo de. BUENO, Guilherme Wolff. BRANDE, Maicon da Rocha. Viabilidade Bioeconémica
da Produgéo de Tilapia em Pequena Propriedade Rural no Noroeste de Minas Gerais, Brasil.

Puca reforcado, estrutura em aco

galvanizado, malha 20 mm nylon seda Unidade 2 75,00 150,00 0,05
multifilamento sem n@s fio 210/24

Puca reforcado, estrutura em aco

galvanizado, malha 5 mm nylon seda Unidade 2 65,00 130,00 0,04
multifilamento sem nds fio 210/24

Rolo de corda trancada oleada 10 mm  Kg 3 18,06 54,18 0,02
Baldes de polietileno com tampa 50 L Unidade 10 30,50 305,00 0,09
Rede anti passaro 50 mm (70 x 28m) m2 1 1.350,00 1.350,00 0,41
Caixa plastica vazada 16 Litros Unidade 10 25,90 259,00 0,08
Caixas d’agua 300 L + adaptacao Unidade 1 844,90 844,90 0,25
Caixas d’agua 500 L Unidade 1 768,90 768,90 0,23
Classificador malha 12 mm com 100x60x

(45cm altura.) impregnado de PVC Unidade 2 75,00 150,00 0,05
sannet;

Classificador malha 15 mm com

80x50x40cm, impregnados de PVC Unidade 2 65,00 130,00 0,04
(sannet);

Classificador malha 20 mm com

60x45x30 cm, impregnados de PVC Unidade 2 60,00 120,00 0,04
(sannet);

Balanga moével para despesca Unidade 1 2.800,00 2.800,00 0,84
g/lgahc;cao vulcanizado 100% a prova d Unidade 2 350,00 700,00 021
Luvas de pano emborrachada Par 10 3,50 35,00 0,01
Diversos % 5,0% - 518,60 0,16
Subtotal - Implementos e utensilios 10.890,58 3,28
Total de investimentos R$ 332.329,01 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os custos (fixo e variavel) ao ano para operacdo do empreendimento somou
R$ 860.382,83, sendo que o0s custos fixos anuais foram de R$ 115.040,33 e
concentra-se principalmente no pagamento do arrendamento da propriedade,
representando 45.90% do custo fixo total (Tabela 4).

Os custos variaveis (racdo, alevinos, fertilizantes e etc.) totalizaram R$
745.342,50, e o principal item desse custo é a racdo que representou 85% dos custos
variaveis (Tabela 5). Segundo Brande, et al. (2019), a ra¢éo € o principal componente
do custo de producéo da piscicultura, comportamento também verificado neste estudo
onde representou 73.5% dos custos totais. Furlaneto et al. (2006) e Brabo et al. (2013)
também verificaram isto, tendo um custo com a racdo de 71% e 73%,
respectivamente, na producdo de tilapias em tanques-redes, em S&o Paulo e Para.
No entanto, Trombeta et al. (2017), observou um custo de 64% na producéo de tilapias

em viveiros escavados no Distrito Federal.
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Tabela 4. Custos fixos para operacéo do empreendimento de engorda de tilapias em viveiros
com 3.89 ha de |amina d"agua.

Custos Fixos

Valor Custo
Itens Quantidade anual mensal total anual %
(R$) (R9)

Arrendamento da propriedade 1 4.400,00 52.800,00 45,9

Salario 1 10.560,00

mensal

Encargos trabalhistas
Mao de obra: um (férias, 13° e previdéncia) ! 3.566,11
auxiliar de Bbnus por 25.675,18 22,32
producéo producéo 1 8.909,07

(R$ 0.05/kg)

Complemento 1 2.640,00

salarial
Plano mensal de internet 1 100 1.200,00 1,04
Limpeza do canal de
abastecimento 1 516,66 6.200,00 5,39
Depreciagéo* 1 15.002,95 15.002,95 13,04
Manutengao gas estruturas e 1 6.284.08  6.284.08 546
eguipamentos
Despesas ~ contabeis e 656,51  7.878,11 6,85
administrativas
Total custo fixo - 52.635,30 115.040,33 100

Fonte: Elaborado pelos autores.
*Para as obras civis considerou-se vida util de 30 anos e para 0s equipamentos e materiais de
7 anos. ** Considerou-se 2% sobre as obras civis, equipamentos e materiais.

Este evento que ocorre com frequéncia e impacta diretamente os custos de
producédo da tilapia, poderia ser atenuado em empreendimentos que utilizam viveiros
escavados onde 0s animais recebem outras fontes de alimento (plancton), além da
racdo, quando comparado aos tanques-redes. No entanto, verifica-se que a
participacdo dos custos fixos, caraterizado pelo modelo do negdcio, ainda influencia
fortemente na participacéo da racao frente aos custos totais.

Outro dispendido avaliado nos custos totais sdo os alevinos, estes
representaram 5,7% dos custos variaveis, podendo oscilar entre 4 a 10% sua
participacdo nos custos de um projeto de piscicultura, isto esta alinhado a mortalidade,
manejo de transporte e aclimatacdo dos animais nos viveiros. Além disto, deve
considerar a aquisi¢do de alevinos com boa qualidade genética e sanitaria, fatores

gue influenciam bastante no crescimento dos peixes (GONTIJO, et al. 2008).
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Tabela 5. Custos variaveis para operagdo do empreendimento de engorda de tilapias em
viveiros com 3.89 ha de lamina d agua.

Custos Variaveis

Valor unitario Custo total anual

0,

Itens QTD anual (R$) (R$) )

P6 50% PB* 11,48 sacos 77,20

i 0,

IJ:,“B"e”" L7 mm 46% o) 84 sacos 114,81

Juvenil 2.5 mm 42% 2.879,61 67.75 85,09
Racdo PB sacos ' 634.216,31 (73.5% do custo

Crescimento 5 mm 2.995,43 40.47 totais)

32% PB sacos '

Crescimento 8 mm 7.572,71

32% PB sacos 40,47
Alevinos 328 milheiros 130,00 42.640,00 5,72
Superfosfato triplo 2.564,83kg 5,00 12.824,16 1,72
Calcario agricola 15.544,44kg 0,250 3.886,11 0,52
Cal virgem 7.772,22 kg 0,39 3.031,17 0,41
Sal 900 kg 0,60 540,00 0,07
Medicamentos 10 Unidade 50,00 500,00 0,07
Energia elétrica 230120 0,3320 8.400,00 1,13
Combustiveis 3.790 L 3,80 14.400,00 1,93
M&o de obra temporéria** 80 diarias 88,00 7.040,00 0,94
Alimentacdo (méo de obra) 250 refeicdes 13,82 3.456,00 0,46
Diversos 2% 720.437,74 14.408,75 1,93
Total custo variavel R$ 745.342,50 73,93
Custos totais  (fixo  + pegen 380 g3 100,00

variavel)

Fonte: Elaborado pelos autores.
*PB - Proteina bruta. **8 diarias para 2 operarios ao ano. Para 4 classificacfes e 24 diarias,
considerando 3 operarios a cada despesca.

Neste negdécio avaliado, os peixes foram comercializados in natura, ou seja,
vivos para vendedores locais ou revendedores de outras localidades, principalmente
para o mercado do Distrito Federal. Assim, o preco de venda foi de R$ 5.40/kg,
considerando uma perda de 1% no processo de despesca, 0 que gera uma receita
total ao ano de R$ 962.179,76. O preco de venda é o principal fator que influencia nos
indicadores econdmicos haja vista que atua diretamente na receita gerada para o
negocio.

Os indicadores econémicos resultantes desse estudo podem ser observados
na Tabela 6. O custo de producdo nesse cenario produtivo foi de 4.83/kg,
proporcionado uma margem de lucro de R$ 0.57/kg (11,8%). Esses indicadores sdo
influenciados principalmente pelo preco da racdo ja que esse insumo representou

73.7% do custo total.
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Tabela 6. Avaliagdo econdmica do empreendimento de engorda de tilapias em viveiros com
3.89 ha de lamina d"4gua com ~179 toneladas de producéo por ano.

Avaliagdo Econbémica

Indicadores

Valor

Producéo anual

178.181,44 kg

Receita total anual

R$ 962.179,76

Receita liquida ao ano

R$ 101.796,94

Custo de producédo 4.83 R$/Kg
Preco médio 5.40 R$/Kg
Margem de lucro R$ 0.57
Ponto de equilibrio 53.05 %
Rentabilidade simples 10.57 %
Payback 3.26 anos
Taxa interna de retorno (TIR) 29.00%

Valor presente liguido (VLP) R$ 325.794,47
Taxa de minima de atratividade (TMA) 10%
Fonte: Elaborado pelos autores.

Considerando que a ragéo € o principal custo na piscicultura (BRANDE et al.,
2019), existem algumas maneiras para reduzir os custos desse insumo, tais quais:
adotar planilhas de gestdo do empreendimento; compra de racdo direta com as
fabricas; compra de racdo compartilhada com outros produtores; aquisicdo de
alevinos de qualidade e procedéncia. Além de estabelecer um programa eficiente de
manejo alimentar, considerando a oferta correta da quantidade de racéo, horarios
regulares e verificacdo dos parametros de qualidade da agua, em especial a
temperatura.

Considerando a importancia para gestao de custos e planejamento financeiro,
produtivo e de comercializacdo deste pescado, deveser aplicar analises que permitam
identificar o custo de producédo frente aos custos totais, fixo e variavel, este é um
indicador desconsiderado por muitos gestores e que deveria ser um dos principais a
serem empregados na tomada de decisédo do tempo para abate e venda do pescado
(CAl, et al. 2018).
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Figura 1. Analise de sensibilidade em relacéo ao custo de producao frente aos custos totais,
fixo e variavel da producéo de tilapia em viveiros escavados no Noroeste de Minas Gerais,
Brasil.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na andlise de sensibilidade, apresentada na Figura 1, observa-se que o custo
de producdo é mais sensivel aos custos variaveis do que aos fixos. Dessa maneira,
caso se reduza o0s custos variaveis, sobretudo de racéo, o custo de producéo diminui
e acontece uma melhora de todos os indicadores bioeconémicos. Esse tipo de estudo
é fundamental para tomada de decisdo de empresarios, produtores e investidores com
interesse na piscicultura.

Assim, tais resultados séo influenciados fortemente pelos precos das racdes e
da comercializacdo dos peixes, esses dois fatores merecem atencao especial visando
a maximizacao dos lucros. O consumo de racédo e ganho de peso dos animais estéao
diretamente relacionadas as condi¢cdes climaticas (principalmente temperatura da
agua) e metabdlicas dos animais (dada pela eficiéncia biolégica em aproveitar o
alimento fornecido, digestibilidade e qualidade dos ingredientes da ragao). Assim, por
meio da avaliacdo bioeconbmica é possivel avaliar o tempo, peso, condicbes
zootécnicas e recursos naturais necessarios para producdo do pescado visando

atingir o ponto 6timo biologico (peso e condi¢des naturais) com determinada ragéo,
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temperatura etc. visando atingir determinado retorno econdmico desejado na

producéo do pescado.

5 CONCLUSOES

A producédo de tilapias em viveiros escavados em pequena propriedade no
Noroeste de Minas Gerais é vidvel economicamente. O neg0lcio apresentou receita
positiva nas operacfes, sendo necessario aumentar a margem de lucro, afetada
principalmente pelos custos com a ragao, preco de venda dos peixes e escala de

producao.
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