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RESUMO

Ao constituir-se professor € mister que 0 mesmo acompanhe as mudangas que vem ocorrendo na
sociedade hodierna. Neste viés, o presente artigo almeja (re)dimensionar a formagéo docente através
do entrecruzamento de competéncias e saberes necessarios para uma (re)significagdo das praticas
pedagodgicas, compreendendo o perfil deste, a escola como tempo/espacgo de reflexdo e o curriculo.
Para aprofundamento tedrico, buscou-se autores como Alarcdo, Dellors, Fazenda, Freire, Gauthier,
Imbernén, Névoa, Nunes, Perrenoud, Pimenta, Tardif, Therrien, Canario, Libaneo, entre outros, que
apresentam e constituem um novo paradigma, baseado no pressuposto de que os professores devem
articular teoria e pratica, valorando a atitude critico-reflexiva como elemento vital do fazer pedagégico
que conduz a ética e a pratica social. Enfim, trata-se de (re)pensar a formacdo como ato de um fazer,
sentir e saber, através das experiéncias desenvolvidas no dia a dia como parte importante ao
processo de concepcéo global do professor nessa mundializac&o de valores.
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ABSTRACT

When becoming a teacher is mandatory that the one follows the changes occurring in today's society.
In this vein, this article aims to (re)size the teacher training through network of competences and
knowledge necessaries for a (re)meaning of pedagogical practices; therefore including the school’s
profile as a time/space for reflection and curriculum. For theoretical approaches, we sought authors as
Alarcao,Dellors, Finance, Freire, Gauthier, Imbernon, Névoa, Nunes, Perrenoud, Pepper, Tardif,
Therrien, Canary, Lebanon, among others that present a new paradigm based on assumption that
teachers should link theory and practice, valuing the critical and reflective attitude as a vital element of
the pedagogical leading ethics and social practice. Anyhow, it's based on the (re) considering training
as an act of practicing, feeling and knowing, developed through experience in everyday basis as an
important part of the overall design process of the teacher in this globalization of values.
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1 - PALAVRAS INICIAIS

A sociedade hodierna tem imposto novas exigéncias em relagédo a escola,
a formacao docente, as competéncias e as praticas pedagodgicas que contemplem os
distintos saberes. A importancia da educacao, como fator de desenvolvimento e de
(trans)formacéao social, revela a inquietagcdo com o ensino e coloca o professor como
elemento de destaque nas mudancas que se devem operar.

As competéncias e a formagéo do professor constituem-se desvinculadas
da teoria e pratica, promovida por uma cultura conteudista que exige técnicas de
aplicabilidade, ou seja, o fazer pelo simples fazer, ndo levando em consideracdo o
ser que aprende e que tem caracteristicas proprias. Essa concepgcdo se mostra
arcaica para a atualidade que (re)quer outros subsidios para (re)significa-la.

Discutir sobre esta tematica implica revisar a compreensdo das praticas
pedagogicas. Significa, também, refletir sobre a necessidade de articulacdo entre os
saberes teoricos como possibilitadores de aprendizagens para todos os atores
educacionais. Para Nunes (2001, p. 30), h4 de se contextualizar, observar as
condicdes historicas e sociais, considerando que:

Dessa forma, resgata a importancia de se considerar o professor em sua
propria formacédo, num processo de auto-formacéo, de reelaboracao dos
saberes iniciais em confronto com a pratica vivenciada. Assim seus saberes
vao se constituindo a partir de uma reflexdo na e sobre a préatica. Essa
tendéncia reflexiva vem-se apresentando como um novo paradigma na

formacgdo de professores, sedimentando uma politica de desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores e das instituicdes escolares.

Nesse contexto, observa-se uma mobilizacdo de varios setores politicos e
sociais frente a nova postura escolar: a valorizacédo das idiossincrasias como fator de
enriguecimento do processo educacional, transpondo barreiras para a aprendizagem
e a participagdo com igualdade de oportunidades de todos os envolvidos. Esse
movimento (re)significa os saberes, as competéncias e a formacdo dos professores,
provendo a reflexdo sobre esses novos paradigmas que perpassam a convivéncia
com a diversidade em um mesmo espaco e a mudanca na organizacdo de toda a
pratica pedagdgica.

Enfatiza-se que o interesse em pesquisar acerca do tema decorre da

necessidade de se pensar as competéncias e a formacao do professor que atua em
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uma sociedade em constante mudanca, como um desafio possivel. Trata-se de
(re)pensar esse como constituinte de um fazer, de um sentir e saber, através das

experiéncias cotidianas.

2 — TECENDO A FORMACAO DO PROFESSOR: CAMINHOS EM CO NSTRUCAO

A escola, historicamente, se caracterizou pela visdo da educacdo que
delimitava a sua acao como privilégio de um grupo minoritario, uma exclusédo que foi
legitimada nas politicas e préaticas educacionais reprodutoras da ordem social. Eis o
paradigma que ainda norteia 0 processo ensino-aprendizagem nas instituicdes de
ensino: o professor € colocado na posicado daquele que possui a ciéncia e sua tarefa
é transmiti-la. Embora j& faca parte do discurso de que ndo se aprende apenas na
escola, a pratica pedagdgica revela que a aquisi¢cdo de conhecimentos validos passa
somente pela escolarizacéo.

O professor € um elemento chave na organizacdo das situacdes de
aprendizagem, pois lhe compete dar condicbes para que o aluno aprenda a
aprender, desenvolvendo situagles diferenciadas, estimulando a articulagao entre
saberes e competéncias, ao mesmo tempo este professor se(trans)forma.

Teodricos afirmam que as modificacbes, pela qual a sociedade esta
passando, estao criando uma nova cultura e modificando a configuracao de producgéo
e apropriagdo dos saberes. Incumbindo o professor de mediar a construgdo do
processo de conceituacdo a ser apropriado pelos alunos, buscando a promocéo da
aprendizagem, desenvolvendo competéncias significativas e (auto)formando-se, visto
gue ambos interagem num mesmo ambiente, que muitos estdo chamando de
sociedade da informacéao.

Fazenda (2001, p. 11) traz o conceito de uma competéncia interdisciplinar,

que constitui a caracteristica profissional, que define o ser como professor.

Interdisciplinaridade é uma nova atitude diante da questéo do conhecimento,
de abertura a compreensdo de aspectos ocultos do ato de aprender e dos
aparentemente expressos, colocando-os em questdo. Cinco principios
subsidiam uma pratica interdisciplinar: humildade, coeréncia, espera,
respeito e desapego.

A mesma autora enfoca diferentes tipos de competéncia: a intuitiva,
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intelectiva, pratica e emocional. A intuitiva € propria do professor que busca sempre
novidades para seu fazer pedagdgico, ndo se contentando em apenas executar um
simples planejamento elaborado inicialmente e que vai além de seu tempo/espaco. E
ousado, equilibrado e comprometido. Envolve-se com a pesquisa, pois esta
representa a possibilidade da duvida. E questionador e estimula seus alunos a
também o serem.

A intelectiva é inata do professor analitico, o qual € dotado de uma forte
capacidade de reflexdo, visto como um pensador respeitado ndo apenas pelos
alunos, mas também por seus pares. Doa-se, colaborando na organizacéo,
classificacao e definicdo de idéias.

Planejamento e organizacdo fazem do professor dotado da pratica, base
estrutural de seus alunos. Utiliza-se de técnicas diferenciadas e aprecia a inovagao.
Seleciona o que é bom e busca atingir resultados de qualidade.

O professor que possui a emocional trabalha o conhecimento sempre a
partir do auto-conhecimento, ou seja, forma-se e transforma-se. Para a autora (1995,
p. 15),

[...] o conhecer a si mesmo é conhecer em totalidade, interdisciplinarmente.
Tal conhecimento potencializa saberes e instiga o trabalho docente a um
processo de buscas, através dos sentimentos, auxiliando na organizagdo

das emocgdes e contribuindo também para a organizacéo de conhecimentos
mais proximos as vidas.

Pode-se pensar a formacdo desde o desenvolvimento de tais
competéncias entrelagcadas as aprendizagens fundamentais propostas por Dellors
(1999), que constituem os pilares da Educacéo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.

O aprender a conhecer supde, antes de tudo, aprender a aprender, num
constante exercicio de atencdo, memodria e pensamento, concebendo o
conhecimento como algo que se constrdi ao longo de toda a existéncia, onde quer
gue se esteja. O professor, dotado de uma competéncia intuitiva, busca aprender a
conhecer constantemente, fazendo da duvida, sua inspiracdo; da busca, uma
pesquisa; e da experiéncia, um encontro.

Em Alarcdo (2003, p. 23), encontra-se a legitimacado desse aprender a

conhecer, quando diz:
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[...] compreender o mundo, o0s outros e a si mesmo, bem como as interacdes
entre estes varios componentes, sendo capaz ele de intervir, estabelecendo
o alicerce para vivéncia e a cidadania (...), pois €& através desta
compreensdo que nos tornamos preparados para o incerto, para 0 novo,
para o dificil, para outras circunstancias através de permanente (...)
interacdo, contextualizacdo e colaboracdo (...), além da capacidade de
aprender autonomamente.

Aprender a fazer, apesar de indissociavel do aprender a conhecer, esta
mais ligado a questdo da formacdo desse professor, significando n&o apenas
desenvolver uma qualificacdo, mas sim um leque de competéncias que oportunize,
cada vez mais, um saber fazer distinto. A competéncia pratica € caracteristica do
professor inovador que usa saberes distintos, possui capacidade de organizacéo
pratica e consegue alcancar resultados de qualidade. A essa aprendizagem, pode-se
relacionar, também, a competéncia intelectiva, visto que os enfrentamentos de
situacdes novas e o0 saber fazer distinto exigem um pensamento reflexivo.

Aprender a viver juntos €, sem duvida, uma aprendizagem que representa
um dos maiores desafios da educacao atual, pois implica, muitas vezes, colocar-se
no lugar do outro para sentir suas frustracdes, angustias, desejos e, assim, descobri-
lo. Revelar que pressupde a descoberta de si mesmo. Essa pode levar a
compreensao e valorizagcdo das diferencas, privilegiando o desenvolvimento da
cultura de paz e da colaboracdo. Para tanto, € necesséario conhecer-se e, assim,
conhecer o outro e aceita-lo.

Aprender a ser implica, automaticamente, o auto-conhecimento para abrir-
se a relagdo com o outro, num constante processo de (intra)relacbes. O professor
emocionalmente competente vive esse processo e desenvolve, em seu fazer
pedagdgico, a afetividade.

E importante salientar que o professor deve estar em constante
(re)significacdo, discutindo, crescendo, atualizando-se, agindo e (inter)agindo,
integrando e se entregando, vendo-se e (re)vendo-se, conhecendo e conhecendo-se.
Um docente que — imbuido de uma vontade que nasce construida na escola e
gestada, lentamente, no amago de seu oficio — transforma o seu fazer pedagdgico
em objeto de estudo que vé os alunos e os profissionais, com 0s quais (con)vive,
como co-participes de jornada e, sua prépria vida, como um eterno buscar e um

aprendizado que se constitui na propria pratica.
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Formar nessa e para essa dimensdo exige um (re)pensar a histéria de
vida de cada um, a maneira como esse foi se formando como pessoa e como
profissional, as marcas que foram historicamente construidas, delineando, assim, o
seu fazer pedagdgico. Nesse sentido, € interessante reporta-se, novamente, a
Fazenda (2001), quando diz:

A memédria retida, quando ativada, relembra fatos, histérias particulares,
épocas, porém o material mais importante € o que permite a analise e a
projecdo dos fatos — um professor competente, quando submetido a um
trabalhno com memoria, recupera a origem de seu projeto de vida, o que

fortalece a busca de sua identidade pessoal e profissional, sua atitude
primeira, sua marca registrada.

O professor ter4 que ser um profissional de relagées abertas em todos os
aspectos — cognitivo, afetivo e social — e preparado para a¢des transformadoras. Os
desafios profissionais propostos visam uma perspectiva relacional entre o
atendimento ao aluno e o acompanhamento do processo educacional do mesmo.

Tal compreensao permite entender que a atuacao desse professor deixa
de ser formativa, técnica e limitada. Neste sentido, a no¢cdo de competéncia, que
mais responde ao paradigma da educacdo atual, € aquela que qualifica
dialeticamente o saber tedrico e o saber pratico.

Seguindo os pensamentos de Gauthier (1998), em suas reflexdes sobre os
conhecimentos préprios ao ensino, pode-se enfatizar que é essencial a revelacéo e a
validacdo das competéncias do professor a fim de que n&o permanecam
circunscritas as praticas individuais tdo somente. Essa percepcao revela que as
competéncias precisam ser socializadas. Neste caso, seguindo o mesmo autor (Idem
p. 188), pode-se ressaltar que a socializagdo dos resultados, sobre préaticas e
competéncias, “[...] poderiam criar um saber a mais para o reservatério de
conhecimentos a partir do qual os professores alimentam sua pratica [...]".

Por sua vez, a analise de Tardif (2000), no que concerne a essa questao,
baseia-se no pressuposto de que a préatica pedagdgica ndo se resume a um espaco
de aplicacdo de competéncias, mas compreende que essa pratica é, também, um
palco de producédo de saberes relativos a profissdo. Entende que os professores séo
sujeitos do conhecimento, detentores de um saber especifico relativo as suas acbes

pedagogicas. Assim, o autor (ldem, p. 119) propde que “[..] o trabalho dos
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professores de profissdo seja considerado como um espaco pratico e especifico de
producao, de transformacéo e de mobilizacdo de saberes e, portanto, de teorias, de
conhecimentos e de saber-fazer especificos ao oficio de professor [...]".

Na acepcdo de Imberndn (2000), pode-se inferir que a competéncia do
professor esta relacionada a especificidade de sua atuacdo. Entende que esse
conhecimento é de natureza polivalente, dinamico, (re)construido de forma
permanente no exercicio da funcéo e na relacéao teoria/pratica, portanto, formacéo
continua.

Legitimando as reflexdes, pode-se dizer que Novoa (1995, p. 17) analisa
as relacdes do professor com as competéncias, explicitando a importancia de se “[...]
conceder um estatuto ao saber emergente da experiéncia pedagogica dos
professores.” Explica, ainda, que cada docente (re)constréi estilos préprios de ser e
ensinar, entrecruzando o pessoal e o profissional.

Garcia (1987), por sua vez, corrobora com as andlises feitas nesta
discusséo e ressalta que o conhecimento pratico dos professores decorre do fazer
pedagogico. A partir desse conhecimento, esses fundamentam e organizam seus
estilos proprios de ser e estar, baseado em suas crencas e concepcdes. Ressalta,
contudo, que o conhecimento pratico toma a acdo como referéncia — é ligado ao
como fazer — mas fundamenta-se, de modo geral, no pensamento do professor
acerca do ser humano, do mundo, do ensino e da educacdo, expressando as
competéncias do fazer pedagdgico.

Segundo as concepcbes de Pimenta (1999), h4 uma convergéncia dos
pensamentos dos autores citados que revelam o entendimento das competéncias
como saberes produzidos no cotidiano da sala de aula. Resultam, segundo essa
analise, das reflexdes sobre a pratica, das trocas entre pares, bem como dos estudos
realizados a partir das producdes tedrico-cientificas na area. A autora propde a
(re)significacdo das competéncias, na perspectiva de articular acdes especializadas,
praticas reflexivas e conhecimentos advindos da experiéncia. E, assim, essa (ldem,

p. 30) afirma:

A formacdo passa sempre pela mobilizacdo de varios tipos de saberes:
saberes de uma prética reflexiva, saberes de uma teoria especializada,
saberes de uma militdncia pedagdgica. O que coloca os elementos para
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produzir a profissdo docente, dotando-a de saberes especificos que ndo séo
Unicos, no sentido de que ndo compdem um corpo acabado de
conhecimentos, pois os problemas da pratica profissional docente ndo séo
meramente instrumentais, mas comportam situagées problematicas que
requerem decisbes num terreno de grande complexidade, incerteza,
singularidade e de conflito de valores.

Focalizando, da mesma forma, os estudos de Fiorentini et al (1998),
percebe-se grande contribuicdo significativa no tocante as referéncias sobre as
relacbes teoria/prética, situando a pratica pedagdgica como instancia de
problematizacdo e de (re)traducdo das competéncias. Segundo o autor (Idem, p.
319), ha a perspectiva, no contexto atual, de valorizacdo das aptiddes, assim como
h& uma tendéncia de percepcdo desse como produtor de saberes articulados a
natureza de sua acdo. A pratica pedagdgica é compreendida como fonte de
capacidade original e ndo apenas como espaco de transmissao de conhecimentos,
pois o “[...] saber do professor, portanto, ndo reside em saber aplicar o conhecimento
tedrico ou cientifico, mas sim, saber negé-lo, isto €, ndo aplicar pura e simplesmente
este conhecimento, mas transforma-lo em saber complexo e articulado ao contexto
em que ele é trabalhado/produzido”.

Confirmando esse pensamento, Guarnieri (2000) enfoca o professor como
sujeito que (re)constroi sua acdo pedagOgica, desenvolvendo, na vivéncia do
cotidiano da sala de aula, conhecimentos relativos a seu oficio, aprendendo a fazer-
se professor por meio das suas inter-relacdes, vivendo, assim, os conflitos e desafios

postos pelo fazer pedagdgico. Desse modo, a autora (Idem, p. 10) destaca:

Tais conhecimentos, desenvolvidos a partir do exercicio profissional,
permitem ao professor avaliar a propria pratica e detectar nas condigées em
gue seu trabalho acontece, os problemas, as dificuldades que limitam sua
atuacdo e exigem dele a tomada de decisfes, desde aquelas de natureza
pragmatica, até as que envolvem aspectos morais.

A prética pedagdgica, com base nessa visdo, demanda a
articulagao/mobilizacdo de uma diversidade de competéncias contextualizadas.
Nesse sentido, vale lembrar que o0 espaco escolar envolve ndo somente o trabalho
com os conteudos de ensino, mas, também, relacdes (inter/intra)pessoais; implica na
construcdo de habilidades para gestdo da sala de aula, assim como requer a

mobilizacdo de diferentes competéncias diante das situacdes que surgem e que nao
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sao pre-determinadas, exigindo que o professor busque saidas para os problemas e
conflitos que permeiam o ato de ensinar.

No enfoque dos Therrien (2000), a pratica pedagdgica, na perspectiva de
um exercicio reflexivo, demanda conceber o fazer pedagdgico como fundamentado
numa racionalidade, manifestada nas acdes, decisdes e julgamentos do professor
nas diferentes situacfes do cotidiano da sala de aula. Os autores (Idem, p. 78) ao se

referirem ao agir pedagogico ponderam que:

[...] procurar compreender a racionalidade do fazer pedagégico na sala de
aula significa buscar, desvelar as “certezas” que ddo suporte as decisdes do
professor. Significa, igualmente, explorar o universo epistemoldgico que
fundamenta o agir pedagoégico, ou seja, identificar e caracterizar os
elementos fundantes de uma razao eminentemente pratica que estrutura o
fazer. Significa, finalmente, revelar ao proprio docente as bases de acéao,
pondo em evidéncia dimensfes relacionadas a sua formacdo para o
magistério.

Dessa forma, a pratica pedagogica do professor requer a reflexdo na e
sobre a acdo e demanda a mobilizacdo de saberes heterogéneos, levando em conta
a singularidade do fazer pedagdgico, permeado por instabilidades e conflitos de
diferentes naturezas. Nesse aspecto, considera-se importante a analise de Fiorentini
(1998, p. 319) ao afirmar que “[...] o referencial da pratica, além de fundamental para
a significacdo dos conhecimentos teoricos, contribui para mostrar que o0s
conhecimentos em acdo sdo impregnados de elementos sociais, éticos, politicos,
culturais, afetivos e emocionais”.

Outro aspecto a ser considerado na pratica pedagogica e na formacéo do
professor, relaciona-se ao seu carater heterogéneo e complexo, exigindo reflexdo
critica sobre si, percebendo sua natureza dindmica, suas possibilidades e limita¢des.
A realidade do processo ensinar/aprender (re)quer, certamente, que esse seja capaz
de pensar criticamente sua intervencdo pedagogica a fim de que possa, de forma
competente, encontrar respostas criativas para os problemas e conflitos inerentes a
sua acéo no espaco de aprendéncia.

Segundo Perrenoud (2000), ter competéncia significa ser capaz de atuar
cognitivamente com capacidade para solucionar situacdes diversas. Com essa
compreensao, o professor deverd unir os conhecimentos aos valores, as atitudes e

as habilidades na concretizacdo de acdes junto ao aluno. Ambos sofrem influéncias
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dos diversos fatores ativos no seu ambiente fisico e sdcio-cultural, portanto,
apresentam caracteristicas individuais, habilidades diversificadas, com interesses,
estilos de aprendizagem, nivel de motivagéo e necessidades préprias.

Seguindo ainda o mesmo autor (2000), para desenvolver competéncias é
preciso trabalhar com desafios e isso propde uma atuacdo profissional ativa,
cooperativa, aberta, em equipe, com ética e solidaria. A aquisicdo de competéncias,
para o desenvolvimento humano, é o fio condutor na formacédo do professor e na
concepcao de uma educacdo que supere preconceitos. Enquanto que para Rios
(2005, p. 47), “[...] a resposta as questdes que nos propomos s6 pode ser encontrada
em dois espacos: no da nossa pratica, na experiéncia cotidiana da tarefa que nos
propomos a realizar, e no da reflexéo critica sobre os problemas que essa pratica faz
surgir como desafios para nés”.

Deste modo, a atuacéo do professor tem primordial importancia, ja que é a
ele que compete o papel de incentivador para a construcdo de um sistema
educacional que seja respeitoso e responsivo com todos. E importante que esse
tenha flexibilidade na conduta pedagodgica e nas relacdes com seus alunos,
possibilitando o crescimento de talentos e habilidades e oportunizando desafios e
contextos interessantes que motivem a aprendizagem.

Destarte, as praticas pedagogicas devem prever 0 preparo para a
autonomia e independéncia, o desenvolvimento de habilidades, a implementacao de
diferentes formas de pensamento e oferecimento de estratégias que estimulem o
posicionamento critico e avaliativo do aluno. Para Freire (1991, p. 79): “Ninguém
educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0os homens se
educam em comunh&o, mediatizados pelo mundo [...]", ou seja, essa educacao
corresponde ao processo de humanizagdo. Toda situacdo educativa implica em
aprendizagem de procedimentos e valores, e ndo sO de conceitos, pois envolve ato
de consciéncia e conhecimento. Ainda, seguindo o mesmo autor (Idem), o professor
se faz profissional, permanentemente, através da pratica e da reflexdo sobre a
mesma. Portanto, para que haja mudancas na atuagédo € fundamental que 0 mesmo
mude a sua forma de pensar e de conceber e entender o mundo que o rodeia.

Assim, as praticas pedagogicas devem ser norteadas pelos principios

basicos do desenvolvimento humano que s&o: ético, como autonomia,
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responsabilidade, solidariedade e respeito por si e pelos outros; politico, referindo-se
aos direitos e deveres de cidadania; e estético, quando se trata da sensibilidade,

criatividade e diversidade de manifestagfes artisticas e culturais.

3 — AFORMACAO COMO CONSTITUINTE DO PERFIL DOCENTE

A educacdo atravessa um periodo Unico em sua constituicdo histérica e
enfrenta inUmeros desafios. O maior deles, talvez seja a necessidade de construir
nitidas e transparentes posturas didaticas. Tais posturas sdo responsaveis por
proporcionar aos professores uma profunda e inquietante (re)visdo e (re)novacao
sobre o entendimento acerca das multiplas direcdes que a aprendizagem se traduz.
Neste sentido, o ensino arraigado nos modelos tradicionais ou classicos nédo acolhe
as reivindicag¢des da atualidade: a interconectividade dos saberes. Hoje, ndo mais se
apoia e se concebe a fragmentacdo dos conhecimentos, ressaltando-se a
necessidade vital de um desenvolvimento em nivel mais holistico e com uma postura
formadora universal.

A imprecisdo, a mutabilidade e as incertezas do tempo presente devem
estimular o professor a trabalhar com a reflexdo e a (re)significacdo em lugar das
verdades absolutas, imutaveis. Este precisa cultivar no aluno a multicompeténcia; a
curiosidade; a capacidade de congregar e transferir recursos conceituais e de
procedimentos. As aptiddes solicitadas pelo impactante progresso das tecnologias e
das novas configuracbes impdem a reivindicagdo de uma maior aptiddo para
entenderem e interpretarem informacgdes, 0 que implica o dominio cultural sobre os
distintos campos do conhecimento e das relagdes existentes entre eles.

A exigéncia define-se pela composicdo de professores com perfis proprios,
contudo, com capacidades de se (trans)formarem, em virtude das exigéncias do
contexto no qual se desenvolve o fazer pedagodgico, sem que, com isso, venham por
em risco 0s principios éticos intrinsecos a esse fazer. Novas habilidades cognitivas,
sociais e relacionais sdo impostas a todos, como condigcdo necessaria para a
(sobre)vivéncia.

Mais do que nunca, o professor ndo pode ser visto somente como aquele

gue ministra aulas. Sua atuagao ndo se encerra no interior das quatro paredes da
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sala e, nela, ndo se posiciona apenas como representante da profissdo escolhida,
mas como um ser humano que tem em sua constituicio saberes, experiéncias,
davidas, aspiracdes, conflitos, entre outros. Nado se separa o docente da pessoa
humana que se é.

A sociedade hodierna impde certas exigéncias a educacdo, logo, o
professor necessita ter o dominio do conhecimento especifico do que ensina, ou
como lembra Canério (1998), mais do que nunca, tem que transformar-se em um
incentivador, um profissional consciente e comprometido com a dinadmica viva do
processo educacional, o qual, além da dedicacdo ao conhecimento e ao aluno, seja
possuidor de uma cosmovisao globalizante e holistica.

A competéncia vai além daquela referida aos saberes especificos as areas
do conhecimento. Aos professores se faz necessario incluir a capacidade de
trabalhar diretamente com o aluno, e com o arsenal de informac¢des que chegam ao
microcosmico espaco das relacdes ensino/aprendizagem por meio de diferentes vias;
de corresponder as expectativas intrinsecas e a uma nova maneira de abordar o
curriculo. Espera-se, portanto, um professor com saberes diferenciados para
disponibiliza-los adequada e coerentemente. Como afirma Imbernén (2006, p. 40-41):

[...] o professor ou professora deve abandonar o conceito de professor/a
tradicional, académico ou enciclopédico e o do especialista-técnico (...)
proprio do enfoque de racionalidade técnica, cuja funcdo primordial é
transmitir conhecimento mediante a aplicacio mecénica de receitas e
procedimentos de intervencdo projetados e oferecidos a partir de fora.
Propugna-se um papel mais ativo do professor no planejamento,
desenvolvimento, avaliacdo e reformulacdo de estratégias e programas de

pesquisa de intervencdo educacional de forma conjunta e com a
comunidade que envolve a escola.

A competéncia do professor diz respeito a um conjunto de caracteristicas
que este, em harmonia com as demandas do tempo/espaco globalizado, possa vir a
congregar para o desempenho de sua acdo pedagdgica. Mesmo que ciente e sob
controle, o conhecimento técnico ndo se abstém das atitudes pessoais de respeito,
admiracdo e reveréncia do outro; da necessidade de compartilhar e participar da
producdo coletiva da educacéo; do se abrir a revisdo das praticas e conceitos; da
coeréncia e retiddo de principios frente os valores humanos, e da consciéncia critica,
a qual tem que ter sobre a realidade em que se inscreve, a sua acdo pedagodgica,

como legitima o autor acima citado (Ob. Cit., p. 36):
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O debate e a analise dos aspectos anteriores, cada vez mais presentes no
sistema social e educativo, devem desenvolver-se tendo em conta o hovo
quadro social: a realidade da desregulamentacgao social e econémica, as idéias
e praticas neoliberais, a tdo falada globalizacdo ou mundializagcdo, os
indicadores de desempenho para medir a qualidade educativa, a falsa
autonomia da educacdo e o avanco do gerencialismo educativo etc. Nesse
sentido, é necessario estabelecer um debate sobre a analise das relacdes de
poder e sobre as alternativas de participacdo (autonomia, colegialidade...) na
profissédo docente.

A proporgéo que essa condicéo de saber, em todos os niveis, ndo é e nem
poderia ser definitiva, sobretudo, numa existéncia assinalada por uma estabilidade
precéria, imposta pela mundializacdo, compreende-se porque o perfil do professor
nao pode ser apropriado e estatico em um processo terminal, mas, antes, como
flexibilizacdo inscrito num tempo/espaco em mutacdo. Corrobora Alarcdo (2001, p.
16) quando afirma que [...] nos discursos oficiais, € unanimemente reconhecido que a
educacédo é fonte de desenvolvimento humano, cultural, social e econdmico. E que,
nesse desenvolvimento, os professores e a escola desempenham um papel
fundamental: ambos se complementam e interagem.

A mudanca educacional depende dos professores e, também, das
modificacdes cabiveis a serem desenvolvidas no espaco escolar, principalmente, em
nivel das suas organizacdes e de seu funcionamento. Retomando os pensamentos
de Imbernon (Ob. Cit., p. 41):

E preciso desenvolver novas praticas alternativas baseadas na verdadeira
autonomia e colegialidade como mecanismos de participacdo democratica
da profissédo que permitam vislumbrar novas formas de entender a profissao,
revelar o curriculo oculto das estruturas educativas e descobrir outras

maneiras de ver a profissdo docente, o conhecimento profissional
necessario, a escola e sua organizagdo educativa.

Diante dos distintos vieses de perceber o professor, é necessario que este
estabeleca estratégias de pensamento, de percepcao, de estimulos e de tomada de
decisbes para processar, sistematizar e comunicar o conhecimento. Pois, conforme
Sa-Chaves (2001, p. 85) diz “[...] 0 que nos leva a pensar na importancia que uma
formacao cidada consciente e responsavel, compromissada com a ética, valores de
justica e solidariedade deve ter, em paridade com os valores do desenvolvimento
econdmico, cientifico e cultural em todas as suas formas de manifestacdes”. Neste
sentido, salienta-se a importancia da educacdo ndo sO na troca de saberes e no

desenvolvimento de alunos aptos para se inserirem no contexto da mundializagao,
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mas, € de suma importancia, o acréscimo de valores éticos a constituicdo do
cidaddo, onde, para a mesma autora (Ob. Cit., p. 88): “a (...) tarefa de conciliar
crescimento econdmico e desenvolvimento social, de assegurar os valores inerentes
a cidadania plena, assegurando, para tanto, as condicfes para 0 seu exercicio [...]
devem ser enaltecidos.

E mister que o aprimoramento do conhecimento cientifico ndo se esqueca
da dimenséao dos valores humanos, na educacao e fora dela, como assinala Libaneo
(2002, p. 8-9):

(...) diante da crise de principios e valores, resultante da deificacdo do
mercado e da tecnologia, do pragmatismo moral ou relativismo ético, €
preciso que a escola contribua para uma nova postura ético-valorativa de
recolocar os valores fundamentais como a justica, a solidariedade, a

honestidade (...) o respeito a vida e aos direitos humanos basicos, como
suportes de convivéncia democratica.

Assim, a aprendizagem deve aprofundar a questdo sensivel, acolher a
diversidade e abrir-se as incertezas que caracterizam toda a atividade humana,
direcionando condi¢Bes de heterogeneidade e valoracdo. Segundo S&-Chaves (Ob.
Cit., p. 89), “...] na atitude apontada, o professor ultrapassa um modelo de
racionalidade positivista, instrumental e tecnicista; ele deve se abrir reflexiva e
criticamente a multiplicidade e imprevisibilidade do fenbmeno humano”.

O perfil do professor, na sociedade hodierna, tera que ter como base uma
reflexdo sobre a sua prépria pratica pedagogica, de modo a permitir que examine sua
teoria implicita, seu esquema de funcionamento, sua atitude, realizando um processo
constante de auto-avaliacdo. A orientacdo para esse processo de reflexdo exige uma
proposta critica da interven¢do educativa, uma andlise dos fazeres do ponto de vista
dos pressupostos ideoldgicos e comportamentais subjacentes. Isso supde estender-
se ao terreno das capacidades, habilidades e atitudes e que os valores e as
concepcOes de cada professor devem ser questionados permanentemente.

Finalmente, esse perfil do professor consiste em descobrir, organizar,
fundamentar, (re)visar e (re)construir a teoria e, se necessario, deve-se ajudar a
(re)mover o sentido pedagogico comum, (re)compor o equilibrio entre os esquemas
praticos predominantes e 0s esquemas teoricos que 0s sustentam neste modelo de

sociedade do conhecimento.
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4 - A ESCOLA COMO TEMPO/ESPACO DA REFLEXAO E DE
(RE)SIGNIFICACOES POSSIVEIS

A educacgédo esta vivenciando tempo paradigmético, visto a sua insercéo
neste mundo globalizado, complexo e repleto de contradi¢cdes. A todo instante, os
atores educacionais sdo invadidos por torrentes de informacdes, onde esses se
deparam frente aos novos codigos de (co)existéncia. As apressadas mudancas tém
exigido uma nova (re)estruturacdo e/ou (re)significagcdo, uma (re)contextualizacao
e/ou reflexdo na identidade e responsabilidades da escola. Para Imbernon (Ob. Cit.,
p 80-81),

Implantar uma inovacéo na escola nao € o mesmo que fazer dela o sujeito e
o objeto de mudanca. Portanto, é preciso promover a autonomia das escolas
nesse sentido e as condicfes necesséarias para que tal autonomia ocorra:

capacidade de mudanca e de promover a sua prépria mudanca:
desenvolvimento progressivo; melhoria.

As transformagbes de cunho material e organizacional acontecem nas
instituicbes educacionais com certa facilidade, o mesmo nao ocorre no campo das
atitudes, comportamentos, representacoes e praticas pedagodgicas, como aponta
Vieira (1999, p. 99): “[...] a inovacdo pedagogica implica modificacdes da cultura
pessoal do professor”. Para que aconteca a apreensdo dos novos codigos culturais e
a construcdo de novas interpretacfes e representacdes sociais, € necessario um
tempo e amadurecimento pessoal que, em determinadas situacdes, nao
correspondem ao compasso imposto pelas mudancas informacionais e tecnolégicas
hodiernas.

A escola, como instituicio promotora de comunicacdo, conhecimentos,
competéncias, crencas, habitos e valores, necessita promover uma reflexdo sobre as
mudang¢as que carecem em seu amago, considerando o tempo/espaco dos atores
educacionais. Esta ndo serve apenas para o exercicio da docéncia, mas, também,
transforma-se em um nicho de vivéncias educativas, onde os professores nao so
desenvolvem o seu trabalho, como, também, lapidam sua formacéao, (re)significando,
na pratica, seus saberes. Nesse sentido, seguindo os pensamentos de Macedo

(1995, p. 68), a definicdo de escola é:
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[...] comunidade educativa, sistema local de aprendizagem e formacao:
grupo constituido por alunos, professores, pais/encarregados de educacéo,
representantes do poder autarquico, econémico e social que, compartilhando
um mesmo territdrio e participando de uma heranga cultural comum,
constituem um todo, com caracteristicas especificas e com uma dinamica
propria.

A escola tem o papel de instrumentalizar cidadaos, porém, ndo pode ser
entendida simplesmente como ferramenta de preparacao para a vida. Ela é a propria
vida, um local de vivéncia da cidadania e valores. Onde, desta maneira, s6 € possivel
formar-se, definir-se com o outro, na alteridade, nos mais diferentes ambientes, que
circulam conhecimentos, valores e saberes. Desta forma, os alunos devem ser
incluidos em praticas sociais e pedagdgicas, possibilitando que suas estérias de vida
sejam narradas, (re)significadas e modificadas. E por meio da valorizagdo das
experiéncias vividas pelos sujeitos envolvidos no processo educativo que novas
etapas sédo (re)construidas.

Assim, Alarcéo (2001, p. 18) diz que:
[...] a escola, para além de lugar e contexto, € também um tempo. Um tempo
gue passa para ndo mais voltar. Um tempo que ndo pode ser desperdicado.
Tempo de qué? De curiosidade a ser desenvolvida e ndo estiolada (...). A
escola é tempo de desenvolver e aplicar capacidades como (...), a

observacdo, a comparacdo, a associacdo, 0 raciocinio, a expressao, a
comunicacao e o risco.

Assim, € no espaco escolar que se vivencia um tempo de experimentacao,
no qual ndo se deve permanecer preso a padrées rigidos, a logicas tradicionais. E
necessario desenvolver as mdultiplas competéncias dos alunos e dos professores.
Essa escola, que pde o ser humano em primeiro lugar, que intenta se transformar em
conformidade com as profundas mudancas desta sociedade em constante
movimento, tornar-se-4 um espaco/tempo critico, ensimesmadamente reflexivo e
questionador. Deste modo, a mesma autora (Ibdem, idem) afirma que “[...] a escola
inovadora € a escola que tem a forca de se pensar a partir de si propria e de ser
aquilo que (...) designarei por escola reflexiva.”

Nessa escola inovadora e reflexiva, lida-se com problemas complexos que
nao tém solucdes predeterminadas e que surgem, no dia a dia, exigindo a
colaboragéo de todos os atores educacionais. Portanto, esse espaco € visto como

estimulador do processo de formagcdo continuada, de permanente
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(auto)questionamento por parte dos professores, pois, conforme Alarcdo (ldem, p.
240), a escola alem de ser “[...] cooperacédo, olhares multidimensionais e uma atitude
de investigacdo na acgao e pela acéo (...) exige do professor a consciéncia de que a
sua formacdo nunca esta terminada (...) a assunc¢do do principio da formacéo
continuada.

A escola que é atenta as transformacdes do presente; a0 momento
experenciado dos alunos, dos professores, dos funcionarios, € um modelo impar,
vivo, dindmico; porque néo se trata do espaco da (re)edicdo e do armazenamento do
saber, mas da criagdo, da construgdo de saberes, do processamento de
informacdes; trata-se de um fendmeno vivo, onde, ainda, corrobora a mesma autora
(Idem, p. 27) ao dizer que “[...] se queremos mudar a escola, devemos assumi-la
como organismo vivo, dinamico, capaz de atuar em situagdo, de interagir e
desenvolver-se ecologicamente e de aprender a construir conhecimento sobre si
prépria nesse processo.”

Portanto, essa escola em (trans)formacdo estd intensamente
comprometida com a vida, com as experiéncias que acontecem no tempo/espaco de
aprendéncia, como um laboratorio vivencial, um lugar de (inter)acdes, de troca, de
dialogo. Que Alarcdo (Idem, p. 15) confirma ao dizer que: “E preciso refletir sobre a
vida que la se vive, em uma atitude de dialogo com os problemas e as frustracdes, os
sucessos e o0s fracassos, mas também em didlogo com o0 pensamento, 0
pensamento préprio e o dos outros.”

Enfim, a escola deve ser (re)pensada como um tempo/espaco em que 0
trabalho e a formac&o ndo sejam atividades dispares, porque as mudancas devem
abarcar a pessoa do professor e o seu fazer pedagogico. E preciso que essa se
transforme em ambiente formativo, estimulando o ato de estudar e a reflexado
coletiva, num processo de investigacdo-acao-reflexdo, mudanca de paradigma. Pois,
a formacéo deste professor ndo pode dissociar a teoria da pratica, visto que ambas
sdo consideradas o nucleo articulador da concepcao deste, na medida em que os

dois polos devem ser trabalhados simultaneamente, constituindo uma unidade

indissoluvel.
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5 — CURRICULO: DIFERENTE CONCEPCAO NA ATUALIDADE

Neste momento impar, considera-se o curriculo o campo de justificativa
possivel, um componente de mudancgas que se relaciona com a busca do fazer e do
poder fazer. Isso (in)forma e assinala para o caminho da averiguacao que € essencial
a vida humana e que para Dewey (1959, p. 1) constitui “[...] um processo que se
renova a si mesmo por intermédio da acéo sobre o meio”.

A reflexdo sobre o curriculo tem constituido o sinbnimo marcante de
subversdo de que ja vem ou vai pronto para a mao do professor e, por essa
existéncia, buscou-se com mais atributo perceber que, como qualquer outro
elemento cultural ou como qualquer outra pratica cultural, este edifica os seres
humanos como sujeitos particulares. Para Silva (1995, p. 195) o curriculo pode ser
visto “[...] como um discurso que, ao corporificar narrativas particulares sobre o
individuo e sociedade, nos constitui como sujeitos e sujeitos também muito
particulares”.

Desta forma, esse conflito, que pode e ja tem se estabelecido como estilo
particular, toma uma forma holistica, sistematica de conhecimentos/saberes que se
constituem em redes de relacdes, das quais a experiéncia € aquela que se traz, que
os professores ou alunos se constituem. Vem corroborar Behrens (2001, p. 67),
quando afirma que:

Estamos vivendo um momento de redefinicAo paradigmatica em nossa
sociedade, em que a Vvisdo mecanicista e sua proposta de leitura
fragmentada do mundo estdo em crise, em que o racionalismo neoliberal é
contestado devido aos danos que ambos tém causado as relagdes sociais e
a vida no planeta. E em meio a essa crise, advém uma outra visdo sobre a
realidade, mais holistica, que procura valorizar a vida como um todo, e a
partir dela, coloca-se a necessidade de aprender a ler o mundo com outros

olhos — com olhos abertos pelo conhecimento que vamos construindo acerca
de tudo o que somos e temos a nossa volta.

Cultivar esta atitude de reflexdo é o que da significado e faz-se
proeminente para os professores e alunos, isto é, os sujeitos em acao. Por isto, 0
pensar reflexivo se constitui em principios identitarios para a pratica pedagogica,
fazendo com que novas narrativas se construam, como tema central as formas
diversas dos discursos, ndo como algo inatingivel, imutavel, mas como acao possivel

de ser (re)significada a todo instante.
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O curriculo, nesse contexto, tem por opcgao (re)pensar suas acdes e 0 seu
papel no aprimoramento do saber e, para isso, uma reflexdo sobre seu sistema de
conhecimento precisa ser feita, de forma a adequar e colocar-se na postura de
organizacdo principal e mais importante na evolucdo dos principios fundamentais de
uma sociedade, com professores e alunos em constante evolucao e (trans)formacéo.
Esse deve ter a postura norteadora no processo ensino/aprendizagem, levando em
consideracdo que as acbes pedagogicas tém funcdo primordial no desenvolvimento
global do aluno, podendo ser ele o foco de crescimento ou de introspec¢cédo quando
da sua aplicacao na conducéo do conhecimento.

Enfim, a complexidade e a dinamicidade da sociedade paradigmatica
exigem que o curriculo seja interdisciplinar, propondo uma concepc¢éo que abarque a
mundializacdo dos valores da educacdo (in)formal, de maneira a romper com a
tradicional divisédo de tarefas e de conhecimentos/saberes/acdo compartimentados,
possibilitando a articulacdo dos conceitos entre as diferentes areas das
competéncias, percebendo, assim, a (inter)relacdo dos varios ramos que compdem a

aprendizagem, como reflexado do cotidiano.

6 — CONSIDERACOES FINAIS EM ABERTO

Infere-se que, na sociedade hodierna, o (re)pensar da formacao
continuada tem se apresentado como possibilidade de romper com as amarras
implantas pela educagéo do status quo. Considera-se, portanto, que o mundo de
valores, que preside o desenvolvimento das acdes desenvolvidas no dia a dia, seja
distinto daquele com o qual, costumeiramente, pensa-se a modernidade; visto que,
na atualidade, tem-se como caracteristicas fundamentais a multiplicidade, o
dinamismo, a imprevisibilidade, a transformacé&o: o conhecimento.

A pratica mobiliza o professor na articulagdo e na construcdo de
competéncias para responder as situagdes concretas do espaco escolar, instando-o
a transformar o conhecimento cientifico em saber articulado as reais necessidades
do fazer pedagogico vivenciado no cotidiano escolar. Nessa concepcdo, 0 mesmo
produz, no exercicio da profissdo, 0s saberes necessarios a sua acao,

(re)elaborando e (re)construindo sua intervencdo pedagodgica, numa atitude critico-
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reflexiva, produzindo modos de ser e agir essenciais no desenvolvimento de suas
praticas.

Deve-se reforcar que as competéncias sdo importantes, entretanto, por si
s6, ndo sao suficientes para dar conta das idiossincrasias e da complexidade do
fazer pedagogico. Portanto, as reflexfes sistematizadas, neste artigo, apontam uma
convergéncia no pensamento dos diferentes tedricos referenciados nas discussées
sobre a educacdo contemporanea, seus professores, suas competéncias e a
formacédo. E, pois, consensual a idéia de que esses vao se modificando na trajetoria
profissional, a partir da prética reflexiva, e, também, a percep¢cdo de que esses
produzem competéncias originais relativas a profissao.

Assim, ser professor implica lidar com outros profissionais que trabalham
na mesma instituicdo e com alunos distintos. E necessario compreender a formacéo
desse dentro desta diversidade, onde, mais do que nunca, faz-se necessario que se
aprenda o saber ser, que possibilita 0 aprender a conviver com 0 outro, e que exige,
por sua vez, a aquisicdo e aperfeicoamento das competéncias e saberes
fundamentados pelos tedricos dialogicamente (re)visitados no decorrer deste artigo.
Neste interim, acredita-se que a reflexdo continua e o0 autoconhecimento
(re)signifiquem caminhos desenhantes que possibilitam os sonhos, num movimento
constante de: existir, sentir, refletir e ir.

Enfim, a discussédo sobre as competéncias necessarias ao professor vai
aléem da sua formagdo profissional, inicial e continuada. Neste artigo, ficou
evidenciado que a formacao de competéncias passa pelo individual e social. Tendo
sempre em vista uma postura reflexiva; capacidade de observar, inovar e aprender

com os outros profissionais, alunos e sua propria experiéncia.
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