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O PAPEL DO PROFESSOR NO PROJETO DE VIDA DO ALUNO

THE TEACHER'S ROLE IN STUDENT PROJECT LIFE

Hélio Alessandro Ribeiro!

RESUMO

Os moldes da educacdo, atualmente instaurada, conduzem o aluno a um processo de repeticao,
aliado a apatia e a falta de producdo de conhecimento, tdo necessario para o desenvolvimento da
nossa sociedade. Todo este cenario é fruto do processo desenvolvido no ensino desde a infancia até
a conclusdo do ensino superior e que, de certa forma, leva a um retrocesso na nossa sociedade,
deixando a educacao brasileira muito distante das principais referéncias mundiais. Logo nossos
processos educacionais devem ser repensados e rapidamente ser posto em pratica uma nova ordem
com propositos, técnicas e estruturas necessarias para alcancar objetivos que leva a sociedade no
caminho do desenvolvimento pela educagéo. Nesta visdo, este artigo debate a relacdo interpessoal e
uma nova postura do docente, diretores e coordenadores conjuntamente com os alunos para
obtencao de resultados que possam melhorar significativamente nossa sociedade.
PALAVRAS-CHAVE: Educacao; Relacionamento Interpessoal; Aprendizagem.

ABSTRACT

The actual methodology of education introduced the student a process of repetition, combined with
apathy and lack of knowledge production, so necessary for the development of our society. This
scenario is the result of the process developed in education from infancy to completion of higher
education and that somehow leads to a setback in our society, leaving the Brazilian education system
far from the main world-wide. Soon our educational processes should be reconsidered and quickly be
put in place a new order purposes, techniques and structures needed to achieve goals that leads to
the society on the path of development through education. This article discusses the interpersonal
relationship and a new attitude of teachers, principals and coordinators together with students to
obtain results that can significantly improve our society.

KEYWORDS: Education; Inter-personal Relationship; Learning.

1 - INTRODUCAO

A verdade é que as pessoas interagem por meio de duas realidades: a
interna e a objetiva. A realidade interna é composta de idealizages,
expectativas, vontades, desejos, atitudes, crencas, valores, educacéo,
traumas do passado, preconceitos, fixacdes, ou seja, tudo o que é intrinseco
ao individuo. Do lado de fora, porém, esta a realidade objetiva, e nela mora
0 que é possivel ser feito (somos o0 que somos, € ndo aquilo que
gostariamos de ser). (GARCIA, 2003)

A interpretacdo da importancia do professor como agente facilitador da
formacao profissional e cidada do aluno através de um relacionamento inter-pessoal,

exige um maior aprofundamento em pesquisas de comportamento humano como
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individuo unico e como individuo numa sociedade. Logo numa instituicdo de ensino
superior, onde, suas crencgas e valores séo direcionados para dar suporte ao projeto
de vida do aluno, conhecer as crencas e valores que formam a cultura da instituicdo
sdo condi¢cdes indispensaveis para estabelecer as estratégias necessarias para

atingir os objetivos vislumbrados na Misséo da organizacgao.

2 — UMA REFLEXAO SOBRE O RELACIONAMENTO INTERPESSOA L

Que para uma aprendizagem eficaz, a agdo docente deve ter embasamento
tedrico-pratico, quer pelo emprego de metodologias apropriadas, quer pelo
uso de tecnologias educacionais e da informatica como multimeios
auxiliares, além do uso sistematico do livro-texto em cada disciplina.
(CARBONARI, 2009)

A historia da educacéo no Brasil, desenvolvida nos formatos advindos da
formacdo catodlica, onde a segregacdo por sexo e as normas rigidas constituiam
seus principais valores, € possivel verificar que neste contexto a relacdo afetiva e
inter-pessoal praticamente n&o existia, uma vez, que o distanciamento entre
professor e aluno era uma questédo de ordem para que as linhas hierarquicas fossem
bem delimitadas e praticadas por todos os envolvidos. Portanto o ambiente gerado
nao proporcionava relacées humanas de forma afetiva e nem mesmo construtivista,
visto que o professor tinha um papel de mestre inquestionavel e o aluno como
aprendiz desprovido de capacidade de contra argumentagéao.

A educacdo brasileira neste momento foi desenvolvida dentro de uma
relacdo de professores deuses e alunos aprendizes, cheios de medos e traumas de
inferioridade até mesmo para questionar as disciplinas discorridas em sala de aula.
Dentro da linha de professores deuses e aprendizes, 0s professores muitas vezes
lancavam mao de métodos de pressdes psicologicas e até mesmos de agressdes
fisicas para “educar” o aluno.

As geracOes formadas neste ambiente quando colocaram seus filhos na
escola comecaram a questionar o método, pois agora enquanto profissionais
maduros desejavam que seus filhos pudessem ter uma escola com ambiente mais
humano e ndo sustentada pela relacdo do medo. Estas geracdes advindas de um
processo severo foram redesenhadas e estabelecidas novas formas de condutas e

metodologias de ensino, principalmente com o surgimento das escolas de ensino
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particulares. Nesta fase surge a Escola Nova que continha novas concepcgdes
teoricas centradas nos aspectos culturais, historicos e sociais da condicdo humana.
Uma escola que proporcionava uma nova visdo sobre o papel da dimensao afetiva
no desenvolvimento do aluno, como também facilitou a compreensao das relacdes
entre razao e emocao. Na escola nova os aspectos cognitivos e de afetividade
passaram a ser compreendidos como dimensfes indissociaveis para uma melhor
constituicdo e formacao profissional e cidadd do aluno, aspectos que quando
desenvolvidos geram um ambiente de relacbes humanas construtivistas, relacdes
que alavancam a aprendizagem de forma mais efetiva e de melhor aceitacdo dos
alunos, e consequentemente a relacdo interpessoal entre professor e aluno ganhou
espaco nos projetos pedagogicos e tema de discussdes nas reunides de colegiado.

Para Carbonari (2009), o bom ensino superior, ministrado de forma
eficiente, com qualidade e com seriedade, traduz-se numa aprendizagem eficaz, util
ao aluno para que este desenvolva suas habilidades e competéncias com vistas ao
desenvolvimento do seu projeto de vida. Portanto numa nova concepc¢ao de
relacionamento entre aluno e professor, o papel do educador transcende os limites
de ensinar, Ihe é exigido uma nova area de atuagéo que passa pelo relacionamento
humano aliado a metodologias modernas de ensino e aprendizagem, o que exige um
exercicio diario de compreensdo e busca para auxiliar o aluno na sua trajetoria
académica e também na sua formacdo como cidadao e profissional competente e
ético.

Na escola nova que agora inserido as relagdes humanas foram
oportunamente mantidas as bibliografias como base de formagcdo do aluno,
entretanto para Carbonari (2009) a adocdo do uso do livro texto pelo professor e
aluno é de competéncia dos coordenadores e professores. Os quais devem refletir
na escolha e apés adocdo devem estimular os alunos a buscas da literatura para o
bom desempenho da disciplina. Entretanto o papel do professor € fundamental a
comecar pelo uso diario e constante do livro nas aulas, sempre destacando cada
conteudo e ao mesmo tempo referenciar o livro que esta embasado.

O hébito de uso da literatura passa pelo exercicio do relacionamento inter-
pessoal entre professor-aluno que dentro de sala o professor deve proporcionar

estimulos positivos no processo ensino-aprendizagem e € necessario que este
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relacionamento n&o se restrinja no ato a transmitir informagdes, mas que permita a
fluidez das emocdes e do pensamento (Piaget,1992), através da convivéncia na sala
de aula e fora dela também, atitudes indispensaveis para auxiliar o desenvolvimento
pessoa nas varias areas da vida, sempre destacando a importancia do uso da
literatura para a formagéao profissional.

Para Carbonari (2009) o uso de técnicas e teorias modernas de
aprendizagem deve compor o cenario atual da educacédo, para que exista um
alcance real da aprendizagem significativa pelos alunos. Logo para o alcance dos
objetivos estes devem ser claros e objetivos, como também factiveis de serem
atingidos. Portanto cabe a instituicdo de ensino estabelecer e definir os objetivos
através da missao e visdo, onde Lupetti (2007) define a missdo € a razéo pela qual a
organizacao existe e contém informacgdes sobre o negocio da empresa e a forma
como ela pretende agir com os clientes e a define visdo onde a empresa deseja
chegar, portanto neste novo cenéario absorver os valores, missdo e visdo da
empresa e ter persisténcia (Steinberg, 2008) sdo condicionantes imprescindiveis
para um bom alinhamento de cada profissional com as diretrizes da empresa.

Logo as formas de condugdo do processo de ensino pelos docentes
juntamente com as diretrizes da instituicdo, é de fundamental importancia o papel do
professor com atitudes e convivéncia procurar influenciar diretamente na efetiva
aprendizagem do aluno de maneira efetiva num processo de constru¢cdo continuo o

perfil de cada turma.

3 — UMA VISAO DA PSICOLOGIA HUMANA

A historia de cada ser humano comeca antes mesmo do seu nascimento
fisico, segundo a concepcao psicanalitica (Garcia-Roza, 2001). E compreendido que
a partir do momento em que o casal pensa na geracao de um filho, demonstrando-se
assim o desejo materno e paterno mesmo antes da concepcdo e ato sexual.. O
sujeito ndo nasce com um eu (sujeito psiquico) formado, entretanto, ird constitui-lo
na relagdo com o outro, ou seja, na teia de relagbes familiares, sociais e afetivas.

De acordo com a teoria freudiana (Garcia-Roza, 2001), o ser humano é

composto por trés instancias dinamicas e operativas chamadas de psiquismo e que
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sao identificados como ID, Ego e Superego que se organizam segundo a
necessidade de cada uma, nos sistemas consciente e/ou inconsciente, podendo
todas elas interagirem entre si, constituindo, dessa forma, uma unidade psiquica.

O id é a estrutura primordial e inconsciente do psiquismo humano. O
superego sdo as internalizacdes morais de uma determinada cultura na qual o
sujeito estd inserido e a Ultima estrutura € o ego, instancia que governa o consciente
e possibilita ao sujeito agir, tendo em vista a moral ou o instinto.

Essas instancias da psique sado estruturadas em certas fases do
desenvolvimento humano, e como toda a teoria de Freud se fundamenta na
sexualidade, ou seja, na primazia do fator sexual e afetivo.

Em se tratando do processo de aprendizagem, Freud afirma que, para
que uma pessoa “aprenda” € necessario que ela tenha o desejo de aprender. A
curiosidade, o prazer da descoberta e a aquisicdo de conhecimento fazem parte da
propria dindmica da vida e no meio educacional em especial, o0 bom relacionamento
inter-pessoal torna-se fundamental para que os conceitos trabalhados em sala de

aula sejam de fato compreendidos pelos alunos.

4 — PRINCIPIOS PARA UMA MISSAO SER BEM SUCEDIDA

So6 atingimos aquilo que somos capazes de ver. (GARCIA, 2003)

Para Garcia (2003) o sucesso pode ser sustentado por sete principios:
1) Visualizacao
2) Superacéo de Desafios
3) Manutencao do foco
4) Criacédo de mapas de percurso
5) Expectancia e drive
6) Tolerancia e incerteza
7) Auto-reforco para a auto-estima

Ao fazer uma analise destes itens podemos transferi-los de maneira

apropriada para a construcéo da relacao da educagéo. Os passos dispostos podem
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conferir etapas para o professor analisar e acompanhar a relacdo desenvolvida com
os alunos e o resultado do aprendizado pelos mesmos.

12 Etapa — Visualizacao: s6 conseguimos atingir aquilo que somos capazes de ver.
Esta etapa compreende-se que o professor deve ter muito bem definido e
claro qual o objetivo que deve ser alcangcado. O objetivo deve estar alinhado com a
missdo da instituicdo e ao mesmo tempo alinhado com os objetivos dos alunos, o
que exige do professor tracar as estratégias necessarias para alcancar o sucesso

esperado.

22 etapa — Superacao de desafios: o desafio deve permear todo o tempo o caminho
da conquista.

A segunda etapa destaca a importancia da superacao de desafios no dia
a dia e que estas superagdes vao constituir o caminho da conquista dos objetivos.
Logo cabe ao docente monitorar constantemente a evolucdo do aprendizado dos
alunos, avaliando se os mesmos estdo conseguindo superar os desafios inerentes
ao processo de aprendizagem da disciplina e cabe também ao professor fazer as

inferéncias necessarias para auxiliar os alunos a superarem os desafios.

32 etapa — Manutencao de foco: o preco de uma identidade fortalecida é saber dizer
nao.

Um aspecto de muita relevancia que professor deve tratar em sala com os
alunos, para manter o foco na busca dos objetivos é imprescindivel saber dizer nédo
a tudo aquilo que venha a proporcionar o desvio de atencao e recursos necessarios
para alcancar os objetivos. Como exemplo podemos colocar a substituicdo de tempo
destinado a assistir televisdo o aluno deve utilizar este tempo ou parte para estudar
e a construir seu projeto de vida.

42 etapa — Criacdo de mapas de percurso: ndo ha nada melhor que determinar como
o futuro sera.
Nesta fase o professor deve estruturar o plano de ensino, todas as aulas e

todos os recursos necessarios para lecionar e proporcionar o ambiente adequado de
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ensino e aprendizagem. Desta maneira evita-se a improvisagao e como plano de

acdo em maos a probabilidade de sucesso torna-se muito mais real.

52 etapa — Expectancia de drive: os outros sdo a garantia de que vocé fard o que
prometeu

Segundo Garcia (2003) para o desenvolvimento de adultos existem
pontos chaves a serem considerado: todo tipo de método comportamental para
adultos deve apoiar-se na experimentacao; o ensino apenas nao basta para mudar o
comportamento é necessario que o adulto tenha a visdo da experiéncia para saber
como atuar; o adulto deve compreender o problema posto para poder alterar seu
padrdao de comportamento. Diante destas colocacfes pode-se projetar para a
relacdo do ensino onde o professor aléem de transmitir 0 conhecimento deve
proporcionar exemplos praticos de vida e principalmente coerentes com a vida do
aluno, de maneira que o aluno possa aproximar ao maximo e compreender de forma
pratica na sua vida pessoa e profissional a importancia de cada conteudo tratado.
Além da compreenséao deve ser desenvolvido no aluno a capacidade de analisar o

contexto e também propor solugdes.

62 etapa — Tolerdncia a incerteza: errar € a Unica solucdo para quem quer
experimentar 0 sucesso

Na famosa frase de Thomas Edison “0 sucesso se compdem de 99% de
transpiracdo e 1% de inspiragdo” ao retratar que foi necessario mais de 2000 testes
antes de produzir a lampada elétrica e conclui que “eu ndo fracassei, mas descobri
cerca de 2000 vezes como nao produzir uma lampada elétrica” Nesta reflexdo é
importante sensibilizar o aluno que na vida nem tudo da certo e cabe a cada um
descobrir seus talentos e trabalha-los de maneira estruturada para alcancar o

sucesso desejado.

72 etapa — Auto-refor¢o para a auto-estima: vocé chegou l4; agora, faca justica a si
mesmo!
Cabe ao professor sensibilizar aos alunos que as conquistas devem ser

comemoradas, logo em sala de aula a cada oportunidade o professor deve auferir os
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elogios adequados as conquistas dos alunos e também de certa maneira comemorar

estas conquistas diarias dos esfor¢os e dedicacdo de cada um.

Apos reflexdo das 7 etapas cabe ao educador estruturar as estratégias de
maneira que suportadas pelos recursos necesséarios possam conduzir os envolvidos
ao alcance do sucesso esperado, e claro, comemorar as conquistas. E conforme
Gomes (2001) é preciso que cada um seja 0 construtor da sua imagem, onde é
necessario investir na sua pessoa, comprar produtos que agreguem valores a sua

imagem.

5 — O AMBIENTE EDUCACIONAL SUPERIOR POSTO NA NOSSA SOCIEDADE
ATUAL

Que o ensino superior de qualidade baseia-se na oferta de cursos
superiores de qualidade, com infra-estrutura adequada, organizacéo
didatico-pedagdgica moderna e, também, na qualidade os professores e
outros agentes educacionais que interagem na formacdo discente.
(CARBONARI, 2009)

Até o século XX vigorava a concepc¢do dominadora de que a razéo
deveria influenciar e controlar a emogéo. Esse pensamento refletiu também nas
instituicbes educacionais como a familia e a escola, fazendo-as reproduzir idéias,
acdes e comportamentos tamponados de emogéo.

Essas representacdes delinearam a forma com que as instituicdes
escolares se posicionassem diante do meio educacional, ou especificamente do
processo ensino-aprendizagem. Todo o aparato educacional, ou seja, curriculos e
programas educacionais foram estruturados para atender o pensamento dominante
da época.

Nos moldes atuais a educacdo superior vem langcando mé&o de recursos
para sustentar o ensino, uma metodologia utilizada € através o uso de apostilas e
aulas expositivas, onde o aluno escuta um amontoado de conteddo, que
posteriormente tenta memorizar para que possa reproduzir nas provas. Desta
maneira o aluno vai conduzindo os estudos e no final do curso, sem muitos

problemas, obtém o diploma de formac¢&o de curso superior.
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Neste contexto o professor tem um papel de executor como passador de
disciplina, de maneira didatica e se possivel pratica. Logo os alunos deste modelo
nao estdo propensos a produzir conhecimento, ndo por sua culpa, mas pelo defeito
original de formacdo, em razdo das condi¢des precarias, culturais e laborais que o
cercam. Um ambiente que ndo estimula o aluno ao desenvolvimento simplesmente
espera-se a reproducgéo.

Caracterizado o cenario o aluno formado deste processo de reproducao
nao foi capacitado a produzir conhecimento, ndo foi estimulado a pesquisar e
elaborar projetos e foi inserido no mercado sem as iniciativas minimas para analisar

e propor soluc¢des para a nossa sociedade.

6 — O DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO E A CORRELACAO DO
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Um bom pesquisador ndo é necessariamente um bom docente, pois este
precisa saber fazer o aluno a aprender e isso ndo decorre fatalmente de
saber pesquisar. Mas, saber pesquisar detém ja um dos fundamentos
cruciais da docéncia. (CARBONARI, 2009)

Atualmente, j& se consegue conceber de certa forma a indissociabilidade
entre o afeto e a cognicdo, 0 que nem se imaginava na época em gque a educacéo
era ministrada pelos Jesuitas (1549) e apoiava-se nos métodos e conteudos da
Ratio Studiorum, inspirada na escolastica. Durante séculos, a educacgéo foi baseada
em meétodos arbitrarios e conteudistas, onde a razdo era a dimensao humana aceita
no meio educacional. As aulas eram exclusivamente expositivas e o aluno era
considerado um ser passivo, cabendo a este o depdsito de informacdes fornecidas
pelos professores, até entdo uUnico e exclusivo detentor do saber; saber este,
inquestionavel e incontestavel.

Hoje cada vez mais o tradicional docente, “bom” de conteido e bom
transmissor de conteudos, parece que esta desaparecendo (Carbonari, 2009). Seus
lugares estdo sendo ocupados por professores de apostilas que conduzem os
alunos ao processo de memorizagdo e ndo conseguem e nem tentam motivar os
alunos ao real aprendizado. Instalando um cenario morbido onde o professor finge

que ensina e o aluno finge que aprende e no final do processo a escola finge que
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cumpriu com seu papel formador de profissionais e cidaddos. Uma triste constatagéo
gue deve ser revista e que cabe a todos os envolvidos, mas principalmente aos
diretores e coordenadores atuarem de forma pro ativa e enérgica para uma nova
constituicdo de valores e crencas para suportar uma educacdo de verdade e
consistente.

Para Carbonari (2009) o novo docente precisa saber construir
conhecimento proprio, ocupar espaco cientifico qualitativo e reconhecido, se quiser
conseguir que essa habilidade apareca no aluno. Logo o exemplo do professor
juntamente com atuac¢des que conduzam o aluno a pesquisar, a promover o auto-
aprendizado, ao uso adequado da literatura, utilizar de exemplos praticos e de
compreensao dos alunos, saber quando atuar e quando deixar o aluno atuar, saber
estimular e avaliar proporcionara uma nova realidade para o educando, que percebe
diariamente os efeitos da educagédo na sua vida. Mas para isto segundo Covey
(2006) é importante comecar com um objetivo bem estabelecido em mente tendo
uma compreensao clara do destino, dos objetivos e cenario aos quais vocé esta se
propondo a construir. Ainda para Crainer (2002) as carreiras precisam cada vez mais
ser administradas pelos individuos, afinal somos individuos que fazemos as
escolhas e as apostas para o0 nosso futuro.

Nesta nova visdo de relacdo de ensino aprendizagem, onde o professor
deve lancar mdo de um planejamento adequado, com recursos e principalmente
buscar através do relacionamento inter-pessoal estimular os alunos ao aprendizado
efetivo, indubitavelmente serd gerado profissionais muito melhor qualificados e

cidad@os com espirito de sociedade mais aflorados (Carbonari 2009).

7 — CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de um bom relacionamento inter-pessoal na relacdo aluno
professor € uma questdo indiscutivel para alcancar os resultados esperados na
nossa sociedade atual.

O papel do professor passa por um processo de planejamento e
estruturacdo da disciplina alinhada aos objetivos da instituicio de ensino e ao

colocar em pratica deve aliar o relacionamento inter-pessoal, e dentro das
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necessidades destacadas devem-se fazer as inferéncias necessarias conforme cada
turma e até mesmo cada aluno, para que o processo tenha os resultados esperados.

Na etapa de execucdo € de fundamental importancia que o professor
utilize o planejamento e nao perca de vista os objetivos, mas dependendo da
realidade encontrada pode-se fazer um re-planejamento, desde que néo fuja aos
objetivos principais esperados.

O professor que atua em prol da educacdo transformadora (Paulo
Freire,1996), deve analisar constantemente a sua postura diante do processo
educacional em que esta inserido, ndo avaliar somente o desempenho cognitivo do
aluno, mas igualmente, seu desempenho enquanto pessoa e dono de seu processo.
Além disso, deve considerar os avancos e retrocessos tao naturais na dinamica do
aprendiz (Piaget, 1992). Nesta formatacdo de educacdo que o professor deve
acreditar, de maneira tal, que juntamente com 0s recursos tecnoldgicos atualizados
aliados ao conhecimento, ao estimulo do auto-estudo, ao estimulo a producédo de
conhecimento e relacdo inter-pessoal para auxiliar o aluno no seu projeto de vida
como profissional e cidaddo ético, produtivo, ecologicamente e socialmente

responsavel.
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