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RESUMO:

Os tempos atuais tém sido marcados por intensas e rapidas mudancas, por incertezas, rupturas,
reestruturacdo do capitalismo, flexibilidade nas organiza¢des e enfraquecimento dos movimentos dos
trabalhadores. Neste sentido o presente trabalho busca trazer uma reflexdo baseada nos escritos de
Zygmunt Bauman acerca de como a liquidez da modernidade tem influenciado as relagbes de
trabalho. Inicia-se com um breve resgate dos significados do trabalho ao longo do tempo e pontua
sobre a relacdo capital- trabalho e homem-trabalho neste cenério de fluidez. Conclui que se faz
necessario um olhar mais atento no que diz respeito as formas de dominagdo imbuidas através do
trabalho moderno e que sua reestruturacdo deve estar no sentido de promover a emancipacdo do
sujeito e ndo o sequestro de sua subjetividade e capacidade critica.
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ABSTRACT:

The current times have been marked by intense and rapid changes, by uncertainties, ruptures,
restructuring of capitalism, flexibility in organizations and weakening of workers' movements. In this
sense the present work seeks to bring a reflection based on the writings of Zygmunt Bauman about
how the liquidity of modernity has influenced the labor relations. It begins with a brief rescue of the
meanings of work over time and points out the capital-labor and man-work relationship in this fluidity
scenario. It concludes that a closer look is required regarding the forms of domination imbued through
modern work and that its restructuring must
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01 - INTRODUCAO

A atualidade tem sido um tempo de intensas e rapidas mudancas, de
processos de rupturas, descontinuidades e incertezas, de reestruturacdo do
capitalismo, flexibilidade nas organizacdes, enfraquecimento dos movimentos dos
trabalhadores, interdependéncia das economias mundiais e difusdo de novas
tecnologias (SANTOS et al., 2013).

A nova sociedade liquido-moderna, como descreve o0 sociologo polonés
Zygmunt Bauman, é marcada por um momento de fluidez e flexibilidade, periodo
este onde os principios de ordem e regulacdo que até entdo dominavam acabam por
ceder lugar a incerteza, consumismo e prazeres imediatos (SILVA, MANDELLI E
DIAS, 2015).

Conforme Eufrasio (2011) a modernidade acabou trazendo consigo
diferentes desafios e inquietacbes frente ao destino do homem moderno. Dentre
estas questdes que merecem énfase na sociedade capitalista atual esta a dimenséo
do mundo do trabalho.

Neste contexto, o objetivo do trabalho € fazer uma reflexdo com base
sobretudo nos expostos do autor Zygmunt Bauman acerca das implicacbes da
modernidade liquida sobre as rela¢des de trabalho contemporaneas. Conforme sera
abordado a seguir, acontece uma mudanca radical no que diz respeito a natureza de
relacdo do capital com o trabalho, onde este assume uma postura fluida, leve e
independente, abrindo mao de estar preso as fabricas e maquinarios pesados para
acambarcar uma dimensao perfeitamente transportavel, como a de um celular ou um
notebook. Para além, a relacdo do homem com o trabalho assume uma nova
postura frente as demandas da modernidade liquida, passando de um laco perene e
enobrecedor para um laco efémero e vinculado ao alcance da satisfacdo de

interesses e prazeres.
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02 — A RELACAO HOMEM-TRABALHO-MODERNIDADE

No inicio das civilizacbes, conforme citam Rohm e Lopes (2015) o
trabalho possuia como finalidade a sobrevivéncia, delimitando-se a coleta de plantas
oferecidas pela natureza e a caga de animais, atividades principalmente fisicas. Ao
homem era denominada a competéncia da caca e a mulher as atividades de menor
labor fisico, sendo a divisdo do trabalho de cunho biologico e natural. Com o passar
do tempo, na chamada Idade Média e Feudalismo, acontece a estratificacdo das
camadas sociais e do trabalho em si. Nesse momento os nobres e proprietarios das
terras eram encarregados da atividade de seguranca e os camponeses do trabalho
na terra para sustento proprio e do feudo, e ndo havia preocupacdo com a troca de
mercadorias entre as comunidades. No findar da Idade Média, através da Reforma
Protestante, surge outra concepgdo para o trabalho e ele passa a ser visto como
algo virtuoso e capaz de conceber ao homem até mesmo a salvacdo. Nessa mesma
época o artesdo era dono dos seus instrumentos de trabalho e comandava seu
oficio, sendo capaz de perceber o resultado de seu trabalho. No entanto, com o
advento da Revolucéo Industrial inicia-se uma gradativa substituicdo da utilizacdo da
forca manual pela forca dos maquinarios, o que implicou em uma nova forma de
organizar e pensar a producao: o denominado sistema capitalista. O surgimento da
burguesia e do capitalismo torna a sobrevivéncia do trabalhador cada vez mais
dependente da sua forca de trabalho, pois ele ndo € mais o detentor dos meios de
producao.

Albornoz (2008) aponta que o trabalho faz parte da histéria humana por
ser modificador do proprio homem, mediar a constituicdo da sua identidade e a
construcdo permanente da sociedade. Bauman (2001) afirma que o trabalho é um
daqueles “conceitos basicos em torno dos quais as narrativas ortodoxas da condi¢éo
humana tendem a se desenvolver”. No entanto essa mesma forca de trabalho acaba
por ser “mercantilizada” e adquire carater distinto no decorrer do tempo, conforme
observar-se-a no decorrer do texto.

A obra Modernidade Liquida de Bauman (2001) faz varios apontamentos

no que diz respeito as transformacfes que implicaram em mudancas nas relacdes
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entre o0 homem e o trabalho. Segundo esse autor, o0 inicio das mudancas se da
principalmente quando o Estado Moderno perde o poder de estimular as pessoas ao
trabalho, uma vez que este poder comeca a ser retirado da politica, instrumento que
ditava as regras e deveres da sociedade. O poder comeca a fluir para além das
instituicBes e agéncias e a ideia de progresso, antes comunitéria, agora assume um
viés individualizado, onde homens e mulheres devem por si mesmos procurar
recursos para alcancarem uma condicdo mais satisfatéria e entdo abrir mao de
situacdes das quais eles se ressintam.

No que tange ao trabalho, segundo Bauman (2001) varias foram as
virtudes que Ihe foram atribuidas, a exemplo do aumento da riqueza e erradicacdo
da miséria, e além destes beneficios estava sempre implicita a ideia do
estabelecimento da ordem, através da qual a espécie humana teria condi¢cdes de
comandar seu préprio destino. Assim sendo, o trabalho seria uma espécie de
esforgo coletivo onde todos os sujeitos deveriam participar como “condi¢éo natural’
e o fato de ndo trabalhar seria uma “anormalidade”, uma vez que ele era o
instrumento de aperfeicoamento moral e de elevacdo dos padrdes éticos da
sociedade. Estes eram 0s elementos vigorantes nos tempos de modernidade sdélida,
momento em que o trabalho era vinculado ao capital de uma forma estavel e
dependente, ou seja, o trabalhador precisava de seu emprego e o empregador
reconhecia a necessidade desta méo-de-obra para sua produtividade.

Acerca dessa problematica Rohm e Lopes (2015) pontuam que com a
explosdo do capitalismo no mundo, o processo educativo e de desenvolvimento do
ser social por meio do trabalho acaba por ser negligenciado, jA& que o0s
conhecimentos ndo sdo transmitidos com a sua verdadeira significancia social, o
trabalho e a educacdo passam a ser compreendidos como simples tarefa do
homem, para fins de melhoria do nivel de renda, promocédo social e insercao na
sociedade capitalista. A respeito de sua longevidade, Bauman complementa
afirmando que esse momento de ordem sélida deveria ser destinado a durar,

apontando que:
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O local de constru¢éo da nova ordem industrial era repleto de monumentos
ao poder e a ambi¢cdo, monumentos que, fossem ou nao indestrutiveis,
deveriam parece-lo: fabricas gigantescas lotadas de maquinaria volumosa e
multid6es de operadores de maquinas, ou densas redes de canais, pontes e
trilhos, pontuados de majestosas estacdes dedicadas a emular os antigos
templos erigidos para a adoracdo da eternidade e para a eterna gléria dos
adoradores. O mesmo Henry Ford que declarara que “a histéria é
bobagem”, que “ ndo queremos tradicao” e que “queremos viver no presente
e a unica histéria que importa é a histéria que fazemos hoje”, um dia dobrou
os salarios dos seus trabalhadores, explicando que queria que eles
comprassem 0s carros que produzia. Essa explicacdo era falsa... a
verdadeira razdo para o passo heterodoxo era o desejo de Ford de deter a
mobilidade irritantemente alta do trabalho. Ele queria atar seus empregados
as empresas... € para alcancar tal efeito tinha que imobilizar sua equipe,
para manté-los onde estavam, de preferéncia até que sua forca de trabalho
fosse inteiramente utilizada (2001, p.165-166).

De fato, esta era a fase do capitalismo pesado, na qual a relacdo entre o
capital e trabalho poderia ser comparada ao casamento, considerado divino e
inseparavel, unido para a vida toda, com a concordancia de ambas as partes
(Bauman, 2001). Diferente do que vivemos hoje no capitalismo leve, onde essa
unido poderia ser desfeita a qualquer momento. Nesse contexto novas formas de
pensar foram surgindo, a ideia de futuro comeca a ter outro sentido e a vida nos
novos tempos, denominados agora de modernidade liquida, vem sendo guiada pelos
preceitos de flexibilidade e planos de vida a curto prazo se contrapondo aos planos
de longo prazo. Nos dizeres de Bauman “os atos de trabalho se parecem mais com
estratégias de um jogador que se pBe modestos objetivos de curto prazo, nao
antecipando mais que um ou dois movimentos.” Desta forma, o trabalho assume um

novo carater, em suas palavras:

Talvez o termo “‘remendar” capte melhor a nova natureza do trabalho
separado do grande projeto de missdo universalmente partilhada da
humanidade e do ndo menos grandioso projeto de uma vocacéo para toda a
vida. Despido de seus aderecos escatologicos e arrancado de suas raizes
metafisicas, o trabalho perdeu a centralidade que se lhe atribuia na
galaxia dos valores dominantes na era da modernidade soélida e do
capitalismo pesado. O trabalho ndo pode mais oferecer o eixo seguro em
torno do qual envolver e fixar auto definicdes, identidades e projetos de
vida. Nem pode ser concebido com facilidade como fundamento ético da
sociedade, ou como eixo ético da vida individual. Em vez disso, o trabalho
adquiriu- ao lado de outras atividades da vida- uma significacéo
principalmente estética...Raramente espera-se que o0 trabalho
“enobreca” os que o fazem, fazendo deles “seres humanos melhores”,
e raramente alguém € admirado e elogiado por isso. A pessoa é medida e
avaliada por sua capacidade de entreter e alegrar, satisfazendo néo tanto a
vocagdo ética do produtor e criador quanto as necessidades e desejos
estéticos do consumidor, que procura sensagfes e coleciona experiéncias
(2001, p.160-161, grifo nosso).
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Segundo o0s escritos acima nota-se que o trabalho perde sua
caracteristica central e sua capacidade de funcionar como identidade valorativa do
sujeito, atuando mais como uma condi¢cédo e estimulo para o consumo e implicando
na perca do sentido de trabalho como agente promotor de conhecimentos,
habilidades e emancipacdo. Da mesma forma, a separacdo dos trabalhadores de
suas fontes de existéncia criaram condicbes para que o trabalho fosse
mercadorizado, principalmente ao notar-se que ele era a principal fonte de riqueza,
razdo pela qual deveria ser explorado do modo mais eficiente possivel. Para Appel-
Silva e Biehl (2006) as concepc¢des sobre o trabalho comecaram a se modificar entre
os dirigentes organizacionais, num ideal de necessidade de mudancas profundas
das empresas, sob pena de faléncia e perca do mercado, devido principalmente ao
aguecimento da concorréncia entre as empresas.

Bauman (2001) salienta que ao utilizar o trabalho com esse enfoque de
eficiéncia e curto prazo a consequéncia iminente € sua precariza¢do, uma vez que
ele se vé despido de suas garantias e perspectivas solidas e assume uma
perspectiva episddica onde existem poucas chances de que a lealdade e o
compromisso mutuos, antes presentes nos tempos do capitalismo pesado, existam e
se enraizem. A nova identidade do trabalho € marcada por fugacidade e comparada
a um acampamento onde as pessoas visitam por alguns dias e sentem-se a vontade
para ir embora a qualqguer momento quando nado percebem vantagens
suficientemente satisfatorias, num momento onde Bauman caracteriza como
advento do capitalismo leve e flutuante, notado pelo desengajamento e
enfraguecimento dos lagos que atam o capital ao trabalho, ele assinala que:

Numa medida nunca alcangada na realidade pelos “senhores ausentes” de
outrora, o capital rompeu sua dependéncia em relagédo ao trabalho com uma
nova liberdade de movimentos, impenséavel no passado. A reproducdo e o
crescimento do capital, dos lucros e dos dividendos e a satisfacdo dos

acionistas se tornaram independentes da duracdo de qualquer
comprometimento local com o trabalho (2001, p.171).

Seguindo entdo essa perspectiva, o0 capital acaba por tornar-se
exterritorial e com mobilidade espacial capaz de submeter inclusive agéncias
politicas territoriais aos seus designios com a simples ameaca de romper lagos e

mudar-se para outro local. Em outras palavras, no ambito empresarial isso pode
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significar que o governo ndo utilizard seus poderes reguladores para inibir ou
restringir as liberdades do capital, na préatica funcionando com a baixa de impostos,
diminuicdo das regras, mercado de trabalho flexivel e populacdo décil que nédo
ofereca resisténcia as decisdes do capital.

Assim, o capital em sua forma leve, livra-se dos maquinarios pesados e
vigja facilmente através de um notebook ou até mesmo um celular. O fator
preocupante € a dominacdo e coercdo impostas por tras de toda essa liberdade.
Conforme aponta Bauman citando Michel Crozier:

Estar livre de lagos complicados, compromissos embaragosos e
dependéncias limitadoras da liberdade de manobra foram sempre as armas
preferidas e eficazes da dominacdo; mas a oferta dessas armas e a

capacidade de usa-las parecem hoje distribuidas de maneira mais desigual
do que nunca antes na histéria moderna (2001, p.173).

Novas formas de exploracdo e de obtencdo de lucro sdo formuladas,
encontrando seu apogeu ndo mais em objetos materiais, mas sim em ideias e, que
se tornam lucrativas quando o publico alvo deixa de ser os produtores e passa a ser
os consumidores. Concomitantemente a este fato, o poder de pressao da forca de
trabalho local sobre o capital comeca a sofrer drastica diminuicdo, ao passo que
guem dita as regras da mobilidade do capital é a presenca ou ndo de consumidores
em um determinado local. Neste modelo, os trabalhadores denominados “de rotina”
que comumente ficam presos aos maquinarios para desempenhar suas funcdes
acabam se tornando obsoletos, precarizados, perfeitamente dispensaveis,
disponiveis e substituiveis por aqueles que tém um diferencial a oferecer. Ferrer
(1998) coloca que as principais caracteristicas exigidas para este trabalhador
moderno sdo: uma postura flexivel, subordinavel, agil, aberta a mudanca em curto
prazo e boa adaptabilidade para conviver com um ambiente de incertezas, além
disso, Silva, Mandelli e Dias complementam acerca de suas habilidades que:

Mais do que generais da ordem, 0s gerentes na sociedade
contemporanea precisam saber lidar com o caos. N&o apenas no
sentido de prever as mudancas e antecipar-se a elas, como também
incentivar dentro dinAmica organizacional vigente, nos trabalhadores, o

desenvolvimento de habilidades para atuarem em estado constante de
crises e viragens (2015, p.302, grifo nosso).
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A consequéncia de tantas exigéncias e requisitos manifesta-se e
materializa-se em trabalhadores cada vez mais desmotivados e descomprometidos
com suas funcdes, desconfiados sobre suas préprias potencialidades e
desvinculados de suas tarefas. Diante de tantas incertezas eles se veem
desinteressados em investir raciocinio e energia conforme descreve Bauman citando
Sennett:

Em todas as formas de trabalho, da escultura a servir refeicbes, as pessoas
se identificam com tarefas que as desafiam, tarefas dificeis. Mas nesse
lugar de trabalho flexivel, com seus trabalhadores poliglotas que entram e
saem irregularmente, com ordens radicalmente diferentes a cada dia, o
maquinério é o Unico padrdo de ordem, e portanto tem que ser facil de
operar por qualquer um. A dificuldade é contraproducente num regime
flexivel. Por um terrivel paradoxo, quando diminuimos a dificuldade e a

resisténcia, criamos as proprias condi¢cBes para a atividade acritica e
indiferente dos usuérios (2001, p.175, grifo N0sso).

Por conseguinte € possivel dizer que as organiza¢cdes modernas liquidas
ocupam-se de maneiras mais soltas de se formar, tendem a nao falar sobre
controles, lideranca e geréncia, mas sim de influéncias. Para Bauman elas tém em si
um elemento de desorganizacao deliberadamente embutido: quanto menos soélida e
mais fluida, melhor. Segundo Barroso (2009) a mudanca na relacdo do individuo
com a coletividade pode ser parcialmente relacionada ao enfraguecimento do
modelo institucional patriarcal, hierarquico, verticalmente organizado e centralizador
onde os mestres e lideres de antes, creditados de um saber que podia ser tomado
como diretriz sdo substituidos por autoridades diversas e, por isso, menos
poderosas como referéncia. Conforme cita Coutinho (2004):

Nossa civilizacdo hipermoderna [...] € uma civilizagdo sequiosa de
referéncias, sequiosa de mestres avaliadores, vulneravel, portanto, a

gualquer aventureiro disposto a ocupar, como cinico impostor, o lugar
deixado vazio pelo mestre, pelo pai.

O fruto de tamanha flexibilidade, tecnologia, racionalizacdo e substituicao
pode ser observado no desemprego estrutural que assola a contemporaneidade,
num cenario em que ninguém pode sentir-se verdadeiramente seguro. Nesse
sentido Eufrasio (2011) pontua que a tendéncia com este tipo de capitalismo de fato
nao é garantia de emprego para todos os individuos, pois € possivel que diferentes

formas de trabalho coexistam contemporaneamente neste contexto de mercado, e
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Soares (2008) complementa que podem vir a existir variadas formas de relagdes de
trabalho que n&o obedecem ao assalariamento, mas que partem do pressuposto da
producdo, e que simultaneamente ao crescimento populacional surgira o
desemprego uma vez que os investimentos ndo sao capazes de absorver toda mao
de obra disponivel, criando uma geracdo de jovens ociosos e de trabalhadores
dispensados.

Antunes (1999) alerta ainda que as mudancgas provocadas no mundo e
nas relacbes de trabalho acabam por afetar a maneira de ser do trabalhador e
colaboram para o desemprego, diferenca salarial, informalidade e desvalorizacao da
forca de trabalho. Segundo o autor a década de 80 foi crucial na histéria do mundo
do trabalho ao evidenciar uma dupla crise: uma que atingiu a materialidade, a
objetividade da classe trabalhadora, e a outra como resultante da primeira que
alcancou o plano da subjetividade do trabalho.

Essa auséncia de seguranca atrelada as condi¢cdes econdmicas e sociais
incertas faz entdo com que homens e mulheres percebam o mundo como um
contéiner de objetos descartaveis para uma soé utilizacao, inclusive os outros seres
humanos. Convém entdo diante deste futuro nebuloso aproveitar as oportunidades
agui e agora, nao aprovisionar objetivos distantes e nao ficar esperando por uma
felicidade que possa vir amanha. Lacos humanos se enfraquecem e decompdem-se
diante desta realidade, compromissos do tipo “até que a morte nos separe” séo
substituidos por contratos do tipo “enquanto durar a satisfagao”, estas parcerias séo
vistas como coisas a serem consumidas e nao produzidas (Bauman, 2001).

A flexibilidade e mutabilidade sé&o conceitos que imperam e ja nos lembra
Eufrasio (2011) que este modelo flexivel de producao e controle do trabalho fez com
gue a producado estruturada a partir do processo produtivo flexivel convertesse o
trabalhador num sujeito polivalente na operacionalizacdo de diversas tarefas e
funcdes de forma a encadea-lo entre as atividades de concepcédo e execugao.
Salienta ainda que para que o0 sistema capitalista operacionalize suas estratégias
produtivas em regides ou nos paises em desenvolvimento e nos paises de economia
estagnada, evidencia-se medidas mais drasticas e desumanas de exploracdo da

mao de obra, utilizando-se sobretudo do aumento da jornada de trabalho para néao
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afetar negativamente a taxa de lucros e assim a flexibilizacdo se mostra uma
ferramenta econdmica propicia a légica do modelo globalizacdo econémica, capaz
de diminuir a protecdo social juridico-legal e deixar o espaco livre para a acdo do
capital que agora é cada vez mais fluido.

Para Antunes (1999), o trabalho na sociedade capitalista € tido como
assalariado e alienante e que seu sentido anterior como forma de realizagao
produtiva e reprodutiva foi gradualmente alterado. A medida que é utilizado pelo
capital apenas como um meio de acumulacao, o trabalho acaba perdendo o seu
sentido anterior de criacdo de coisas Uteis para a realizacdo humana.

Além de todas esses efeitos, Appel-Silva e Biehl (2006) ainda descrevem
que o trabalho flexivel é estruturado em condi¢cdes e regras muito contraditérias o
gue acaba por dificultar o processo de internalizacdo de valores culturais e formacgéao
de identidade emocional com o trabalho, uma vez que essa postura maleavel, agil e
aberta a mudancas exigida do sujeito ndo € capaz de proporcionar envolvimento
pessoal e entrega por parte dos mesmos (Bauman, 2001). Por outro lado, sabe-se
qgue a produtividade e dedicacgéo esta intimamente ligada com a vinculacéo e apego
dos individuos aos seus postos de trabalho, que se veem entdo muitas vezes
confusos diante de exigéncias tdo incoerentes e podem inclusive se auto-
responsabilizar por sua ineficiéncia e até demissédo. No entendimento de Appel-Silva
e Biehl (2006) devido a crenca da autonomizacéo do individuo acaba por manifestar-
se uma tendéncia de o0s sujeitos se responsabilizarem pelo préprio emprego-
desemprego, sucesso-fracasso e incluséo-exclusdo social estando sempre num
risco iminente.

Assim, nos tempos de modernidade liquida a dominacdo e coergao
embutidas fazem-se presentes através de varios mecanismos € processos e
apresentam resultados diversos como 0s expostos acima e também na falta de
capacidade critica interior dos sujeitos diante das situacdes e perca de sua
autenticidade e identidade, uma vez que buscam sempre 0s objetivos empresariais

em detrimento dos proprios objetivos. Appel-Silva e Biehl bem colocam que:
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O risco do fracasso na pratica do trabalho, sem a possibilidade de controle
sobre as condi¢cbes envolvidas, € um fator que pode funcionar como
coercdo interna através do medo. Este é alienante, quando vivenciado de
modo continuo, a medida que causa uma atencado focal sempre ativa e
uma consciéncia fragmentada, com pensamentos que ndo se associam
adequadamente para permitir uma compreensdo complexa e analitica
do contexto. Porém tende a promover a produtividade no trabalho por parte
dos sujeitos, fazendo com que os objetivos empresariais sejam alcancados,
mesmo que estes objetivos ndo tenham sido inteiramente internalizados

pelos sujeitos (2006, p.527, grifo nosso).

04 — CONCLUSAO

Diante de todos os expostos entdo, € certa a necessidade de reflexao

profunda acerca dos rumos que as relacdes de trabalho tém tracado e quais sao as

perspectivas dos trabalhadores dentro deste contexto. E preciso um despertar de

olhar mais analitico e perspicaz sobre as formas de dominacdo imbuidas nas

atividades desempenhadas e em suas vinculacbes porque nao parece que O0S

tempos de modernidade liquida, desejosos por sua liberdade e autonomia tenham

de fato contribuido para a emancipagcdo e plenitude do homem enquanto sujeito

trabalhador, pelo contrario, tem intensificado o sequestro de sua subjetividade e

capacidade critica.
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