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RESUMO:

Muitas instituicbes afirmam que possuem uma praxi pedagoégica inovadora por utilizarem uma
metodologia de ensino baseada em projetos, entretanto, o conceito de inovagéo vai além de apenas
se desenvolver projetos, deve-se implementar, na pratica, tais projetos desenvolvidos de modo a
proporcionar um ganho social. Assim neste trabalho pesquisou se ha instituigbes de ensino superior
que utilizam metodologias inovadoras em sua gestao, felizmente ha instituicbes de ensino espalhadas
pelo mundo que realmente sédo inovadoras, utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa. Foram utilizadas referéncias como livros, artigos técnicos e sites. Conclui-se
assim que as instituicbes de ensino superior s6 terdo uma pratica inovadora quando implementarem
os projetos que desenvolvem, pois, s6 assim havera um ganho financeiro, ou um ganho social, ou um
ganho ambiental para a sociedade como um todo.
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ABSTRACT:

Many institutions that use project based teaching methodology state they have an innovative
pedagogical praxis, however, the concept of innovation goes beyond just developing projects should
be implemented in a way to provide a social gain. Therefore a study in practice these projects was
conducted to find whether there are higher education institutions that use innovative methodologies in
their management. Fortunately there are educational institutions around the world that are truly
innovative. The comprised methodology used was bibliographical research with qualitative approach.
References used books, technical papers and websites. The conclusion was that the higher education
institutions will only have innovative practice when implementing the projects thay develop, for only
then there will be financial or social gains, or environmental benefits for society as a whole.
KEYWORDS: Innovation; School Management; Higher Education.
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01 — INTRODUGAO

Diversas instituicoes de ensino superior afirmam ter uma praxi
pedagdgica inovadora, entretanto, antes de se afirmar inovagéo em tal agao cabe-se
definir o que é inovagao. Assim neste artigo busca-se identificar a definicdo mais
aceitavel para a inovacao, tendo-se tal definicdo clara, pesquisou-se quais
instituicbes de ensino superior praticam inovagdo em sua praxi pedagogica.

Foram utilizadas referéncias como livros, artigos técnicos e sites, ou seja,
utilizou-se como metodologia o estudo bibliografico com abordagem qualitativa.

Para que se definisse inovacdo e verificasse instituigdes de ensino
superior inovadoras, este artigo foi dividido em trés subitens, sendo o primeiro: A
Inovacgéao, que trata sobre o conceito e tipos de inovagao. O segundo subitem trata-
se da inovagao no ensino, focando nas atuais praxi pedagogicas de instituigdes que
se intitulam inovadoras, e o ultimo subitem traz exemplos de instituicbes inovadoras

que atuam no ensino superior.

02 - AINOVAGAO

A inovagao esta presente nos processos, produtos e na gestdo de tudo o
que se utiliza, entretanto para que se possa entendé-la é interessante a definir.

Quando se busca um conceito de inovagao, verifica-se que tal palavra é
polissémica e utilizada de forma inadequada, como exemplo, € chamar de forma
errbnea um planejamento de melhoria no processo de inovagéo.

Pode-se verificar um conceito pratico de inovagao por meio de Mitirulis
(2002).

A inovagado, por sua vez, ndo se refere quer a novidade em si, seu
conteudo, quer a uma operacdo de retorno. Inovar significa introduzir em
determinado meio algo que foi inventado, descoberto, criado anteriormente.
Seu papel consiste em integrar, assimilar, adaptar novidades importadas de
outros lugares. Inovar € um processo de tradugdo, de decodificagdo da
novidade pura em novidade aceitavel, passivel de ser aplicada, com o
objetivo de melhorar aquilo que existe, de introduzir em dado contexto um
aperfeicoamento, um melhor saber, um melhor fazer e um
melhor ser. (MITIRULIS, 2002, p.231).
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Percebe-se que pela definicdo apresentada que inovagao € uma atitude e
nao uma criagdo, muito menos apenas um projeto ou planejamento. Para que se
possa ser considerado inovagao tal projeto, processo ou planejamento deve ser
implantado. Mas como ja ressaltado, inovagdo nédo possui apenas uma defini¢ao.
Fernades (2011) traz uma definicdo mais ligada ao planejamento “a inovacao é
sempre um processo planificado, e que visa a alcangar objetivos compativeis com os
do sistema e, nesse sentido, aproxima-se do sentido de reforma.” (FERNADES,
2011, p.184). Assim para o autor ndo € possivel inovar de forma inconsciente, pois,
toda a inovacgao é planificada. Ja Veiga (2003) baseia-se o conceito na realidade “A
inovacéao é produto da reflexdo da realidade interna da instituigao referenciada a um
contexto social mais amplo.” (VEIGA, 2003, p. 275). Ou seja, para que se possa
desenvolver uma inovagcao deve-se anteriormente identifica-se o contexto social do
local em onde tal inovagao sera implantada.

Para Esteves (2014) inovar esta diretamente ligada a solugcdo de
problemas.

Inovar é encontrar solugdes para pequenos ou grandes problemas. Nao
significa necessariamente “inventar a roda” ou ter uma ideia que cinco
milhdes de ddlares a cada semana. Significa quebrar padrdes. Encontrar
novas maneiras de fazer algo que ja é feito ha muito tempo, sempre do

mesmo jeito. E resolver problemas ou se antecipar a eles. (ESTEVES,
2014).

Percebe-se assim que o ser humano € inovador em sua esséncia, pois o
conceito de inovagdo esta intimamente ligado a aprimorar o que o cidadédo faz no
seu cotidiano, ndo em desenvolver algo revolucionario. Tal aprimoramento deve
trazer um resultado positivo para a sociedade, devendo ser econémico ou social.
Estes resultados sdo tantos qualitativos quantos quantitativos e deve-se utilizar uma
metodologia para tal coleta de dados, o Manual de Oslo (2006), indica uma
metodologia de coleta de dados em relagdo a inovagao.

A inovacgao pode ser classificada quanto ao objeto em que se aplica tal

conceito, veja Quadro 1.
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Quadro 1 Classificagdo da inovagdo quanto ao objeto.

Objeto Descrigao

Consiste em modificagbes nos atributos do produto, com mudancga na forma como ele
Produto | é percebido pelos consumidores. Exemplo: automével com cambio automatico em
comparagao ao “‘convencional”.

Trata de mudancas no processo de produgdo do produto ou servico. Nao gera
necessariamente impacto no produto final, mas produz beneficios no processo de
producéo, geralmente com aumentos de produtividade e reducdo de custos. Exemplo:
automovel produzido por robés em comparagao ao produzido por operarios humanos.

Processo

Caonsidera mudangas no modelo de negécio. Ou seja, na forma como o produto ou servigo
€ oferecido ao mercado. Nao implica necessariamente em mudancas no produto ou
Modelo | mesmo no processo de producdo, mas na forma como que ele é levado ao mercado.

de Exemplo: automével é alugado ao consumidor, que passa a pagar uma mensalidade
negocios | pelo uso do veiculo, com direito a seguro, manutencgéo e troca pelo modelo mais novo
a cada ano; em comparagao ao modelo de negdcio tradicional, em que o veiculo é
vendido.

Fonte: adaptado de INVENTTA, s.d.

Neste artigo pretende-se identificar praticas inovadoras no processo de
gestdo educacional no ensino superior. Além de a inovagao ser classificada quanto
ao objeto a ser inovado esta também pode ser classificada quanto ao seu impacto,

veja Quadro 2.

Quadro 2 Classificagdo da inovagado quanto ao impacto.

Impacto Descrigao

Reflete pequenas melhorias continuas em produtos ou em linhas de produtos.
Geralmente, representam pequenos avangos nos beneficios percebidos pelo
Incremental consumidor e ndao modificam de forma expressiva a forma como o produto é
consumido ou o modelo de negdcio. Exemplo: evolugdo do CD comum para CD
duplo, com capacidade de armazenar o dobro de faixas musicais.

Representa uma mudanga drastica na maneira que o produto ou servigo € consumido.
Geralmente, traz um novo paradigma ao segmento de mercado, que modifica o
modelo de negécios vigente. Exemplo: evolugdo do CD de musica para os
arquivos digitais em MP3.

Fonte: adaptado de INVENTTA, s.d.

Radical

Neste artigo identificar-se-a inovagdes tanto incremental quanto radical na
gestao de cursos superiores. No Quadro 3 verifica-se a classificagdo da inovagéo
quanto ao nivel de envolvimento dos colaboradores. Os cinco niveis de inovacgao

citados no Quadro 3 estdo representados de forma didatica na Figura 1.
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Planejamento Estratégico da Inovacdo
Compartilhar

conhecimentos

Experimentar Incorporada

Metas
direcionadas

Iniciativas

Projetos
Sistematicos

Estratégias

Repensar

Processos Formal

Niveis da Inovagdo

Inconsciente

Alto envolvimento da Equipe e Gestores

Fonte: TIDD, BESSANT E PAVITT, 2008, p. 136, apud ARAUJO, NETO OLIVEIRA, et al., 2013, p. 647.

Para cada inovagéo na pratica de gestdo do ensino superior identificada,

pretende-se classifica-la em relacdo ao nivel de envolvimento dos colaboradores,

como exemplificado no quadro 3.

Quadro 3 Classificagdo quanto ao nivel de envolvimento dos colaboradores.

Nivel de
inovagio

Descrigao

Inovagao inconsciente e aleatéria: apds a realizagdo de treinamentos e a insergédo da
equipe, pode-se colocar situacbes problemas para que, com a colaboracao, todos
repensem os processos e produtos disponiveis na organizagdo e passem a propor
mudangas e solugdes que, em principio, podem gerar um baixo impacto associado,
mas que, no entanto, incentivam e motivam a equipe para os desafios futuros da
gestao estratégica da inovagéo.

Estabelecimento de um processo formal para o envolvimento da equipe com a
inovagdo: nesse nivel, a organizacdo deve sustentar, por meio de infraestrutura e
projetos sistematicos, o desenvolvimento pela equipe no processo de inovagao, ou
seja, formalizar as rotinas e processos oriundos dessas novas atividades educativas,
despendendo recursos pedagogicos e tecnoldgicos que possibilitem a viabilidade das
inovacdes em estudo.

Incorporagdo do habito da inovagdo com os objetivos estratégicos da organizagao:
neste nivel, o habito da inovagdo esta vinculado intrinsecamente as metas e
atividades estratégicas da organizagédo. O envolvimento dos gestores e da equipe de
inovagao fica visivel nos produtos e servigos oferecidos pela organizagao e, inclusive,
nos recursos financeiros aplicados pela organizagdo. Esse desdobramento estratégico
agrega valor a todo o processo de gestdo da inovagdo e, como qualquer outro
procedimento sistematico na organizacdo, deve contar com monitoramento e
mensuracgao periodicos por parte dos gestores e da equipe.

Inovar a partir das proéprias iniciativas: neste nivel, a equipe, junto a principios da
inovacao estratégica ja maturados e consolidados, tém condigdes de experimentar e
inovar a partir das iniciativas anteriores. Isso é possivel, pois, mediante os resultados
obtidos, a equipe pode viabilizar determinados produtos e servigos na modalidade,
vinculando-se a todo o planejamento estratégico da instituicdo.

5

Equipe plenamente envolvida em experimentar e melhorar a divulgagéo de conteudos,
compartilhando conhecimento.

Fonte: adaptado de ARAUJO, NETO OLIVEIRA, et al., 2013, p. 646-647.
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Identificando-se a definicdo de inovacao e os tipos de inovacado que se
pode ter, cabe a seguinte pergunta, como aplicar tal conceito de inovagao na gestéo
escolar? Tal resposta € dada no proximo item deste artigo.

A autora também exemplifica como as unidades curriculares podem se
organizar para inovar o ensino por meio do trabalho com projetos. Tal organizagao €
exemplificado no Quadro 4.

Quadro 4 Interagéo das unidades curriculares com trabalho com projetos.

Diagrama Descrigéo
Diccialina 2 O projeto é utilizado dentro dos limites de cada unidade
Isciplina )
& curricular, para trabalhar todo o programa ou parte dela.
Disciplinal £ . . . .. .
Disciplinal 5 Mais de uma unidade curricular participa do projeto.
\ Disciplinal o O projeto passa a ser um componente curricular com a
+—
— ] . ~ :
\ Disciplinall o) finalidade de estabelecer relacdo entre as unidades
|-
\ Disciplinalll & curriculares.
o Disciplinal
b O projeto é o foco e as unidades curriculares tém a funcao de
o) Disciplinall
= apoio.
o Disciplinalll

Fonte: adaptado de KELLER-FRANCO, 2012, p. 75-76.

Verifica-se que as unidades curriculares podem se organizar de diversas
maneiras para inovarem o ensino e a aprendizagem por meio do trabalho com
projetos, entretanto a equipe gestora deve se organizar de modo a inovar a
concepgao de um curriculo por projetos. Keller-Franco (2012), sugere um diagrama
para a elaboragao deste curriculo.

Assim para reestruturacao da docéncia e gestao escolar universitaria sera
fundamental rever o funcionamento das faculdades e departamentos (trabalho
organizacional, tomada de decisdes, relacbes de poder, comunicagéao,
participagdo...) buscar refletir sobre a gestdo para nao cair nas mesmas praticas
reprodutoras, bem como aprender a trabalhar colegialmente, elaborar projetos de
(auto)formagao e inovagao contextualizados. (IMBERNON, 2012, p. 115).
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Figura 2 Diagrama sugestivo para elaboragédo de um curriculo por projeto.
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Fonte: KELLER-FRANCO, 2012, p. 79.

Como afirma Keller-Franco (2012), “Ainda sdo pouco comuns no Brasil
proposi¢ées curriculares que desafiam a logica tradicional da organizagéo linear e
disciplinar’. (KELLER-FRANCO, 2012, p. 68), entretanto inovar na gestao deve ir
além de apenas trabalhar com projetos, pois isto € apenas o passo inicial para a
inovacao. Vale salientar que como visto no primeiro item deste artigo, inovar é
desenvolver algo que trara um incremento financeiro ou social, quando se pensa em
trabalho com projetos em educacdo ndao se vé tais incrementos. SO havera
incremento financeiro ou social se o projeto for realmente implementado. Assim a
equipe gestora deve estimular tanto o docente quanto o discente a implementar o
projeto desenvolvido na universidade.

Portanto, para que se possa trazer a sociedade com seus problemas para
serem resolvidos, para a sala de aula, deve-se ndo s6 desenvolver projetos, deve-se
também os implementar, assim, busca-se um gestor com uma postura inovadora,

como ressalta Santos e Franga, (2011).
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Em busca de novas renovacgdes os novos Paradigmas da Educacéo estéo a
exigir agdes ageis, flexiveis e postura inovadoras nas formas de ensinar e
aprender, tendo em vista a insergdo dos ambientes interativos de
aprendizagem que dinamizam o processo educacional em busca de uma
aprendizagem significativa que se efetiva na constru¢do e producdo de
conhecimento. (SANTOS e FRANCA, 2011, p.221-222).

Ou seja, é necessaria uma postura inovadora para que se possa ter uma

gestdo inovadora, os mesmos autores sugerem um perfil inovador para o gestor.

Este perfil estd exemplificado no Quadro 5.

Quadro 5 Caracteristicas de um gestor inovador.

Caracteristica

Descrigao

Ser reflexivo

O gestor é sensivel para mobilizar competéncias para agir em
situacdes novas.

Ser pesquisador

O exercicio da reflexdo naturalmente conduz o gestor a elencar o
préprio trabalho como objeto de investigagdo, o gestor ndo deve
considerar o conhecimento como sendo algo pronto e acabado, mas
em constante construcao.

Ser compromissado

O compromisso do gestor transcende a dimensao individual. Suas
opcbes politicas, ideoldgicas e as influéncias do meio se fazem
presentes em sua praxis pedagogica.

Ser autbnomo

Na gestdo deve-se permitir a autonomia e a liberdade, pois, 0 mundo
atual ndo requer um gestor com ideias autoritarias. O gestor deste
terceiro milénio deve ter competéncia para tomar decisbes ao se
deparar com situagdes impares do cotidiano escolar. A autonomia
escolar deve ser regada de liberdade e responsabilidade.

Ser competente

O gestor precisa analisar e refletir sobre questdes envolvidas em seu
trabalho, ter competéncia para identifica-las, autonomia para tomar
decisbes e responsabilidade pelas opgdes feitas, avaliar criticamente a
prépria atuacéo e o contexto em que atua.

Ser criativo

Precisa fugir do que ¢é esperado imediatamente, é facilitar o
aprendizado, ser criativo implica em riscos e maior dedicacéo.

Fonte: adaptado de SANTOS e FRANCA, 2011, p. 232-234 e KARNAL, 2012, p. 56.

Percebe-se que o gestor deve romper diversos paradigmas para ter uma

postura inovadora, e por consequéncia propiciar uma gestao inovadora, que va além

do trabalho com projetos, porém ainda cabe uma pergunta, existe alguma instituicao

de ensino superior que tem em sua praxis pedagdgica uma gestao inovadora? Tal

pergunta sera respondida no préximo item deste artigo.
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03 — PRATICAS INOVADORAS NO ENSINO SUPERIOR

Neste item pretende-se identificar praticas inovadoras, que vao além do
trabalho com projetos, na gestao do ensino superior.
Um exemplo de gestédo inovadora é a da Team Academy, como ressalta
GRAVATA, et al. (2013).
O sonho de Partanen era criar um espago sem professores nem provas,
focado no aprender fazendo, mas sem deixar de lado a for¢a da teoria. O
que comegou com um convite informal transformou-se na Team Academy:
um curso que ja formou mais de 800 alunos na Finlandia e se espalhou pela
Espanha, Holanda e Francga, entre outros paises. Em 2012, um grupo de
aprendizes da Finlandia desembarcou no Brasil para replicar a metodologia

do curso em parceria com instituicdes locais. (GRAVATA, et al., 2013, p.
152).

A fonte de aprendizado dos alunos da Team Academy, chamados de
aprendizes, é o dia a dia. A pratica € exercida na rotina, logo nas primeiras semanas
de aula abrem uma empresa real e precisam resolver todos os problemas que
surgem em relagdo a referida empresa. O curso de graduagado Liderazgo
Empreendedor e Innovacién — LEINN®, da Universidade de Mondragén, onde surgiu
0 anseio por uma metodologia inovadora para promover a aprendizagem dos
aprendizes utiliza o modelo da Team Academy.

Percebe-se que o time de empreendedores nao deve apenas criar uma
empresa, mas sim deve idealizar um empreendimento que dé resultados financeiros
positivos.

O foco em times é a marca do curso. Nesse sentido, todo grupo/empresa
forma uma comunidade de aprendizagem. Ha cerca de 20 aprendizes em
cada equipe — e o0 grupo permanece junto ao longo dos quatro anos do
curso, com o mesmo mentor. Depois de montar a empresa, os alunos
cumprem metas diversas. No primeiro ano, por exemplo, cada aprendiz
deve visitar pelo menos 50 clientes diferentes. (GRAVATA, et al., 2013, p.
160).

Um dos desafios dos alunos é a dedicagao integral a Team Academy ao
longo de quatro anos. Na Finlandia, o curso é gratuito, mas na Espanha, a Team
Academy cobra cerca de 22 mil reais por ano, valor que inclui as passagens de

todas as viagens realizadas. Comparando-se um curso em uma das mais

3 Liderazgo Empreepdedor e Innovacion — LEINN: em portugués, “Lideranga Empreendedora e
Inovagao”. (GRAVATA, et al., 2013)
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conceituadas faculdades de administracdo de Sao Paulo custa em torno de 25 mil
reais (valores de 2013), sem nenhuma viagem inclusa.

Os aprendizes da Team Academy terminam o curso com tantos contatos
pelo mundo que acabam criando projetos proprios em outros paises. Iskander,
integrante da primeira turma da Team Academy Mondragdn e que se encaminha
para os momentos finais do seu curso, diz o seguinte: “Estamos bastante
entusiasmados para o préximo ano. Alguns de nds continuaremos com a empresa
que criamos na Team Academy, a TAZEBAEZ. Outros tém seus proprios projetos na
China, india, Argentina, Madri e, claro, no Pais Basco. Todo mundo tem um plano e
estamos bem-dispostos para os novos desafios”. (GRAVATA, et al., 2013, p. 160).

Percebe-se que o sistema de gestdo educacional da Team Academy vai
muito além de se trabalhar com projetos, tais pesquisas e projetos sdo de fato
implementados, dando total autonomia para os aprendizes tendo o professor como
um estimulador das praxis pedagogicas envolvendo a equipe.

Outro exemplo de gestdo inovadora é a da Schumacher College como

exemplifica Gravata, ef al., 2013, p 180.

“O que te da mais medo?”; “Qual foi o gesto mais generoso que vocé fez?”;
“Faga um movimento de danca sexy.”; “Vocé ja participou alguma vez de
uma campanha, manifestagdo ou protesto para mudar sua cidade, pais ou
planeta?”. Essas perguntas e propostas fazem parte de um jogo criado
pela aluna brasileira Mari, no fim de um dos médulos de seu mestrado
na area de economia, denominado economia para a transicdo. A
brincadeira criada por Mari e uma amiga inglesa, Aphra, 32 anos, €&
simples: em dois montes de cartas estdo espalhadas interrogacdes e
propostas  relacionadas aos temas da  sustentabilidade e
autoconhecimento, bem como um tanto de questées ludicas. Cada jogador
pega uma carta, alternadamente. A ideia principal & aprofundar as relagdes
para que os participantes conhegcam melhor a si mesmos e aos outros. O
jogo foi inspirado nos conceitos de um economista e filésofo chileno
chamado Manfred Max-Neef, que aborda as necessidades humanas sob
uma o6tica que nao hierarquiza nossas demandas fundamentais — ele fala
sobre nossa necessidade de ser, ter, fazer e estar. (GRAVATA, et al.,
2013, p. 180)

Verifica-se que na Schumacher College também se aproxima o projeto da
pratica diaria do aluno, fazendo com que a inovagao seja realmente implementada, o

compromisso com a instituicado vai desde o menor escaldao até o reitor da referida

faculdade.
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Alguém esta varrendo a entrada do Schumacher College. Um homem alto,
dedicado ao exercicio de deixar o chdo bem limpo, sem as folhas que
insistem em se espalhar pelo caminho. O dia é especial: a chegada dos
novos alunos dos cursos de mestrado, que ficardo hospedados na
faculdade durante um ano. O homem com a vassoura se chama
Jonathan Rae e é conhecido como Jon. Seu cargo: diretor da faculdade.
Independentemente da fungdo, todos participam da limpeza do
Schumacher College. Enquanto limpam, aprendem a importancia de cuidar
do espaco. (GRAVATA, et al., 2013, p. 170).

Assim todos se sentem comprometidos com a instituicido que muda o foco
da educagcao “Na educacdo tradicional, a énfase é na informacdo. O foco no
Schumacher College é o uso da informacdo para a transformacdo.” (GRAVATA, et
al., 2013, p. 170). Esta mudanca de foco é percebida na avaliagcdo. “Aqui vocé nao
precisa fazer prova, ndo é pela nota que vocé tira que as pessoas vao valoriza-lo.”
(GRAVATA, et al., 2013, p. 180).

Percebe-se que uma inovagédo na proposta pedagdgica da escola onde
todos estdo comprometidos com uma formagao integral do aluno, e o que liga um
conhecimento a outro é a sustentabilidade.

O Sustainability Institute, na cidade do Cabo € outro instituto que inova na
praxi educacional, como descreve GRAVATA, et al., 2013, p. 191.

As manhas sdo ocupadas por trabalhos no jardim e reflexdes académicas,
seguidas por tardes com palestras, filmes e aulas de arte e movimento. “As
tardes séo preenchidas com atividades que agugam bastante a criatividade.
Continuamos envolvidos com os contetdos estudados, em um pensamento
continuo, mas de outra maneira”, reflete a aluna Anne-Marie, 22 anos,
mestranda no instituto. Ela sente muita diferenga entre a Universidade de
Stellenbosch, onde se formou, e o instituto. Afirma que o Sustainability
Institute propde uma abordagem mais parecida com o que ela procura,

integrando diferentes areas. A jovem hoje se orgulha mais dos seus
trabalhos, assinando-os com entusiasmo.

Verificou-se que no Sustainability Institute busca-se uma formagao
completa do estudante, trabalhando-se a cognicao, a parte afetiva e a habilidade
motora deste. Assim a inovagao proposta também é posta em pratica para agregar
valor ao social, ambiental ou econémico.

Existem outros exemplos de inovagdo na gestdo escolar, entretanto,
apenas este trés exemplos propostos neste artigo devem lancar uma duvida sobre
quais sdo as reais inovacbes que as instituicobes de ensino superior estido

implementando atualmente.
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04 — CONSIDERAGOES FINAIS

Diversas instituicdes de ensino superior afirmam que utilizam metodologia
inovadora na praxi educacional e no sistema de gestao educacional.

Entretanto, antes de se afirmar que o sistema de gestdo educacional é
importante definir o que é inovagédo. Apds pesquisas chega-se a conclusédo que
inovacao é qualquer melhoria quem venha a agregar valor: econémico, ambiental ou
social, de forma pratica e humanista.

Ou seja, todas as instituicdes que trabalham com projetos e se dizem
inovadoras, nado estdo em sintonia com a real definigdo de inovacgao, pois para que
tal acdo seja inovadora ha a necessidade da implementagdo pratica do projeto
desenvolvido.

Felizmente ha diversas instituigdbes no mundo que vao muito além do
projeto, tornando-se realmente inovadoras, citaram-se neste trabalho: Team
Academy, Schumacher College e Sustainability Institute.

Conclui-se que as instituicdes que se dizem inovadoras, porque trabalham
com projetos, devem ir além do projeto, criando um sistema de gestdo e
implementagdo do projeto para que ocorram ganhos reais tanto econédmico, como

ambiental, quanto social, transformando assim o projeto em uma real inovagao.
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