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RESUMO:

A Estratégia como Pratica consiste em um movimento cientifico que visa apresentar um
direcionamento alternativo ao campo de estudos em Estratégia. Por ser uma abordagem que vem
alcancando maior popularidade, especialmente na uUltima década, este artigo objetiva compreender a
producéo cientifica em Estratégia como Préatica desenvolvida por pesquisadores brasileiros. Para
atingir tal objetivo, foi realizada uma pesquisa bibliométrica a partir da busca de artigos, dissertacdes
e teses publicados no Brasil desde a primeira ocorréncia até o ano de 2017. Foram analisados 103
textos, sendo 58 artigos e 45 dissertacBes e teses. Com base nos resultados desta pesquisa
observou-se que, dos pesquisadores que publicaram trabalhos na area da Estratégia como Pratica,
existe predominio relativo de pessoas do sexo masculino, sendo a maioria desse total formada em
Administracdo. As instituicbes de ensino superior de maior proeminéncia nesse campo sdo: UFPR,
FURB e UFLA, concentrando 25% do total de pesquisadores. O ano de 2015 foi o que mais teve
publicacdes na é&rea, sendo 20 trabalhos publicados. Os pesquisadores optam em fazer pesquisas
em sua maioria qualitativas e empiricas, e tendem a estudar temas como aprendizagem, strategizing,
processos estratégicos, entre outros. Portanto, esses resultados evidenciam que a configuragdo dos
estudos em Estratégia como Pratica no Brasil estd em crescimento, todavia, a maior parte da
producdo cientifica esta concentrada em poucas universidades.
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ABSTRACT:

The Strategy as Practice consists of a scientific movement that aims to present an alternative direction
to the field of studies in Strategy. Since this approach has become more popular, especially in the last
decade, this article aims to understand the scientific production in Strategy as Practice developed by
Brazilian researchers. In order to reach this objective, a bibliometric research was carried out from the
search for articles, dissertations and theses published in Brazil from the first occurrence until the year
2017. A total of 103 texts were analyzed, being 58 articles and 45 dissertations and theses. Based on
the results of this research, it was observed that, of the researchers who published studies in the area
of Strategy as Practice, there is a relative predominance of males, most of them being in
Administration. The most prominent higher education institutions in this field are: UFPR, FURB and
UFLA, concentrating 25% of the total number of researchers. The year 2015 was the one that had the

! Graduanda em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras. Curriculo:

http://lattes.cnpq.br/6712453308931185.

> Doutorando e mestre em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras e graduado em
Administracdo pela Universidade Federal de Vicosa Campus Rio Paranaiba. Curriculo:
http://lattes.cnpq.br/4280120446698929.

® Doutor em Administracdo pela Universidade de S&o Paulo, mestre e graduado em Administracio
Rural pela Universidade Federal de Lavras. Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1942580852256588.

Revista Brasileira de Gestdo e Engenharia — ISSN 2237-1664 Numero XVII Trabalho 02
Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo Jan-jun 2018 Paginas 26-41
http://periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaceengenharia periodicoscesg@gmail.com




27
RODRIGUES, Kelly Luiz dos Santos; PAIVA, André Luiz de; BRITO, Mozar José de. A Produgéo
Cientifica Brasileira em Estratégia como Pratica: Um Estudo Bibliométrico.

most publications in the area, 20 of which were published. Researchers choose to do research that is
mostly qualitative and empirical, and tends to study topics such as learning, strategizing, strategic
processes, and others. Therefore, these results show that the configuration of the studies in Strategy
as Practice in Brazil is growing, however, most of the scientific production is concentrated in few
universities.

KEYWORDS: Strategy; Strategy as Practice; Bibliometric Research.

01 - INTRODUCAO

E notéria a importancia de se compreender melhor as estratégias
adotadas pelas organizacdes sejam elas com fins lucrativos ou sem fins lucrativos.
No ambiente organizacional € possivel encontrar varias intencdes e acdes as quais
podem ser detalhadas para um futuro entendimento de como uma organizacao tem
obtido sucesso ou insucesso. Uma forma de se entender o desempenho de uma
organizacdo é através da estratégia cujo conceito esta relacionado a ligacdo da
empresa ao seu ambiente (OLIVEIRA, 1988). Ainda conforme Oliveira (1995), a
estratégia pode ser entendida como um caminho, ou maneira, ou acao estabelecida
e adequada para alcancar os resultados da empresa, representados por seus
objetivos, desafios e metas. Logo, pode-se afirmar que a estratégia € primordial para
alcancar algum resultado numa organizagéao.

Entender estratégias vai muito além da compreenséo dos fatores externos
e internos do ambiente da organizacdo (OLIVEIRA, 1995), mas sim, entender de
forma processual o fazer estratégia (WHITTINGTON, p. 08, 2004). Nesse sentido, a
Estratégia como Pratica configura como um movimento de pesquisas que tem
trazido importantes contribuicbes para se compreender o fazer estratégia,
distanciando-se de visdes classicas desse campo (SILVA; GONCALVES, 2016).

Para Whittington (2004), na visdo classica, a énfase no planejamento e
concepcdo das estratégias levaram de certa forma ao esquecimento desse
fenbmeno como algo de natureza processual. Por isso, evidencia que é chegado o
tempo de resgatar a estratégia como pratica. Conforme Walter e Augusto (2011), a
Estratégia como Pratica refere-se a um movimento cientifico com fundamentos nas
teorias da pratica, desenvolvidas sobretudo a partir da década de 1980, cuja
primeira publicacdo remete ao ano de 1996 (WHITTINGTON, 1996). A partir de
entdo, ela tem ganhado cada vez mais espaco nos estudos em Administracéo,

especialmente no campo dos estudos organizacionais. Segundo Whittington, (1996;
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2006), o estudo dessa temética é voltado para a forma com que os praticantes
desenvolvem as estratégias e, como eles agem e interagem com a estratégia.
Percebe-se entéo, a importancia de se entender a estratégia como pratica, pois ela
nao se detém ao simples entendimento da estratégia em si, mas, se preocupa em
entender a subjetividade do fazer estratégia, de como ela é formada, e como o0s
praticantes se relacionam com a mesma, de forma relacional e propositiva.
Nesse sentido,

[...] a literatura referente ao tema da Estratégia como Pratica, em geral,

concentra-se em questdes como conceituacéo e contextualizacdo da pratica

social, no entanto, a literatura ainda carece de relatos detalhados sobre as

reais possibilidades de analise e intervencdo nas situacdes do contexto
organizacional (PAULA et al. 2015, p. 130).

Logo, destaca-se a importancia de se conhecer como tém sido
desenvolvidos os estudos em Estratégia como Prética por parte dos pesquisadores
brasileiros, pois, percebe-se que essa abordagem apresenta um alto crescimento,
principalmente nos ultimos quatro anos (ANDRADE et al. 2016). Buscando explorar
esta lacuna, este estudo tem como objetivo central identificar e descrever a
producdo cientifica em Estratégia como Pratica desenvolvida por
pesquisadores brasileiros. Para atingir tal objetivo, foi realizada uma pesquisa
bibliométrica de artigos e trabalhos académicos, com natureza quantitativa, cujos
dados foram analisados através da analise de conteudo.

Como forma de estruturacdo esta pesquisa foi organizada através das
seguintes sec¢des: Introducéo (secdo 1); Fundamentos Teodricos da Estratégia como
Pratica (secdo 2); Procedimentos metodoldgicos (secdo 3); Resultados e Discussao

(secéo 4) e; consideracdes finais (secao 5).

02 — FUNDAMENTOS TEORICOS DA ESTRATEGIA COMO PRATICA

O campo de estudos em Estratégia se constituiu desde a década de 1950
como uma das principais disciplinas da area de Administracdo, sobretudo no
contexto norte-americano e europeu. Todavia, apesar de diferentes correntes de
pensamento terem influenciado o desenvolvimento do conhecimento em estratégia

(incluindo aportes tedricos das ciéncias bioldgicas ou fisicas), abordagens de
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orientacdo economicista, baseadas em um paradigma positivista, representam o
centro de poder desse campo (WHITTINGTON, 2004, MINTZBERG; AHLSTRAND;
LAMPELL, 2010).

Nesse sentido, 0 movimento tedrico da Estratégia como Pratica (Strategy
As Practice, SAP) emergiu no inicio dos anos 2000 como uma perspectiva
alternativa a essa corrente hegemonica (SILVA; GONCALVES, 2016, GOLSORKHI
et al. 2015). Tomando como referéncia o estudo seminal de Richard Whittington
(1996), ‘Strategy as Practice’, pesquisadores, sobretudo europeus, buscaram
apresentar um novo enfoque para este conjunto de fendbmenos organizacionais
(VAARA; WHITTINGTON, 2012). De modo geral, havia o interesse em superar a
nocéo da estratégia como um ativo, algo que as organiza¢des possuem, e, portanto,
um tipo de reificagdo desumanizada. A partir disso, a estratégia passa a ser
repensada como um fenémeno social, realizado pela agdo conjunta de diferentes
atores, ou praticantes. Ou seja, a estratégia refere-se aquilo que a organizacéo é, as
formas de acdo direcionadas ao alcance de resultados deliberados ou néo
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007).

Para se chegar a esses pressupostos, estudiosos interessados em
investigar a Estratégia como Prética tiveram como referéncia dois movimentos em
especial: as abordagens processuais da estratégia e o movimento da “virada para a
pratica” na Teoria Social Contemporanea (GOLSORKHI et al. 2015). Sobretudo a
partir dessa virada, pesquisadores se apoiaram em diferentes perspectivas teoricas
que trazem fundamentos para se conceber a pratica, destacando referéncias de
nomes da teoria social como Anthony Giddens, Michel Foucault, Pierre Bourdieu,
Theodore Schatzki, etc. (ANDRADE et al. 2016). Ressalta-se que apesar de
diferengcas marcantes no pensamento desses autores, 0s mesmos trazem elementos
tedricos que auxiliam na superacdo de dicotomias classicas tais como estrutura-
agéncia, sujeito-objeto, micro-macro, entre outras, bem como elegem as praticas
como 0s momentos, ou unidades, nas quais a realidade social é representada, ou
acontece (SILVA; GONCALVES, 2016).

Com isso, aspectos tais como poder, cotidiano, instituicbes, materialidade,
etc. passaram a ser abordados em conjunto com temas tradicionais da estratégia

(tomada de decisdo, planejamento, mudanca, etc), tomando como unidade de
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referéncia principal a préatica social (VAARA; WHITTINGTON, 2012). Desse
contexto, emergiram diferentes categorias e modelos de analise do fazer estratégia,
com destaque para as propostas trazidas por Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007)
e Whittington (2006).

Ao longo das duas ultimas décadas, esse movimento passou a integrar
importantes espagos no contexto da Administracdo, e especialmente, dos Estudos
Organizacionais, tais como congressos e periédicos de alto fator de impacto
(WALTER; AUGUSTO, 2011). Segundo Okayama, Gag e Oliveira Junior (2014), a
Estratégia como Prética tem se consolidado ao redor do mundo, embora tenha maior
enfoque em paises e escolas europeias. No contexto brasileiro, esses autores
destacam que a SAP ainda carece de maiores contribuicbes tedricas e empiricas,
bem como uma maior integracdo de pesquisadores interessados na tematica. Por
isso, esse trabalho traz uma importante contribuicAo no que se refere ao

mapeamento da producdo cientifica brasileira nessa perspectiva.

03 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia de base utilizada nessa pesquisa se baseia na bibliometria:
uma técnica quantitativa que visa medir indices de producdo e disseminacdo do
conhecimento (ARAUJO, 2006, 2009). Segundo Araijo (2006, 2009), dentre os
métodos que envolvem essa técnica estda a medicdo de produtividade de cientistas,
a lei de dispersdo do conhecimento cientifico e os modelos de distribuicdo e
frequéncia de palavras em um texto. Mais abaixo serd explicado detalhadamente o
método bibliométrico utilizado nesse trabalho.

Por ser uma pesquisa bibliométrica, a mesma foi feita a partir do
levantamento de referéncias tedricas e publicadas por meios eletrénicos. Sendo
assim, realizou-se um levantamento da publicacdo cientifica com o tema Estratégia
como Pratica, com o fim na compreensdo de tais publicacdes realizadas no Brasil
por pesquisadores brasileiros.

Este trabalho bibliométrico se justifica pelo fato de que no Brasil, os
estudos voltados a abordagem Estratégia como Pratica encontram-se em estagio

inicial (ZWICK ET AL., 2014). A compreensao das pesquisas ja realizadas com o
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tema em questdo acrescentara aos presentes e futuros pesquisadores da area de
estratégia, a capacidade perceptiva de quais sdo as areas de estudos que os
pesquisadores tém adaptado ao tema de Estratégia como Pratica.

A coleta dos dados foi realizada em trés (03) bases de dados: a Scientific
Electronic Library Online (SciELO), a Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL)
e por fim, a base de dados Periddicos CAPES. Para critério de busca nas trés bases
de dados escolhidas, foi delimitada a busca por producdes cientificas do tipo artigos,
dissertacbes e teses que abordavam como fundamentacdo tedrica a Estratégia
como Prética. Foram encontrados na Scientific Electronic Library Online (SciELO)
dezessete (17) artigos, na Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL) quarenta e
um (41) artigos e, na Periddicos CAPES oitenta e sete (87) teses e artigos.

Optou-se pela busca de artigos somente nas bases Scientific Electronic
Library Online (SciELO) e Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL) que
resultou em um total de cinquenta e oito (58) artigos baixados de tais bases. Na
base de dados Periddicos CAPES optou-se pela busca de teses, porém dentre os 87
resultados de busca, haviam apenas quarenta e oito (48) teses e o restante eram
artigos, dos quais foram aproveitados apenas dez (10) artigos que ndo estavam
entre os que foram baixados das bases Scientific Electronic Library Online (SciELO)
e Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL), sendo assim, na base de dados
Periodicos CAPES obteve um total de cinquenta e oito (58) teses e artigos baixados
e logo de inicio dos oitenta e sete (87) resultados de busca, vinte e nove (29) artigos
foram excluidos, por ja constarem na SciELO e na SPELL.

Logo em seguida, foi realizado o processo de filtro dos dados colhidos, ou
seja, foi feito o processo de verificacdo final das publicacdes repetidas, para assim
excluir tais publicacdes. Do total do material levantado, a saber cento e dezesseis
(116) trabalhos, restaram a ser analisados um total de cento e trés (103) artigos e
teses, sendo que o total de artigos a serem analisados foi de cinquenta e oito (58) e,
o total de teses a serem analisadas foi de quarenta e cinco (45).

Posteriormente, realizou-se o processo de analise do material final, cuja
técnica adotada para o presente trabalho foi a analise de contetdo, que por sua vez
‘¢ uma técnica de pesquisa e, como tal, tem determinadas caracteristicas

metodoldgicas: objetividade, sistematizacdo e inferéncia” (GERHARDT; SILVEIRA,
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2009, p. 84). Para a eficacia de tal analise, foi necessario o uso do Software NVivo
para contagem de palavras. Logo a seguir, foi realizada a analise da formacgéo dos
pesquisadores, as instituicdes com maior numero de pesquisadores ligados a elas, a
metodologia utilizada pelos pesquisadores, o niumero de publicacdes por ano e por
fim, os principais temas abordados nos estudos realizados pelos pesquisadores a
partir das palavras-chave.

04 — RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da
pesquisa bibliografica. Inicialmente, serdo caracterizados os pesquisadores, seguido
das principais abordagens metodolégicas empregadas pelos mesmos. Ao final serdo
apresentadas as principais tematicas abordadas pelos autores brasileiros no campo
da Estratégia como Prética.

4.1 - Caracterizacdo dos Pesquisadores (Instituicdes de Origem, Sexo,

Formacéao)

Segundo os resultados (Figura 1), nota-se que o tema Estratégia como
Pratica vem crescendo nos ultimos anos especificamente do ano de 2009 adiante,
pode confirmar segundo os resultados obtidos no gréafico, que a abordagem aqui
pesquisada ainda é muito recente, porém muito promissora, pois, a cada ano tem
despertado interesse nos pesquisadores brasileiros e, por ser uma linha de pesquisa
em crescimento, muito tem para ser aprofundado ainda, principalmente no Brasil
cuja pesquisa em SAP tem apenas treze anos. Em uma analise mais profunda,
observou-se que, nos anos de 2005 e 2006, as publicacdes relacionadas a area de
Estratégia como pratica ficaram estagnadas, com apenas um (01) trabalho
publicado, em 2007 houve um crescimento singelo com apenas dois (02) trabalhos
publicados na area, no ano de 2008 houve uma queda de publicacdes para zero (0),
do ano de 2009 até o ano de 2013 houve um crescimento notavel de estudos na
area, de seis (06) para quinze (15) trabalhos publicados, houve um crescimento

continuo nesses anos, no ano de 2014 houve uma interrup¢do no crescimento com
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uma queda para doze (12) trabalhos publicados na area, em 2015 houve uma
retomada no crescimento que foi o recorde desde o surgimento da abordagem
Estratégia como pratica no Brasil, com vinte (20) trabalhos publicados no ano, em
2016 houve novamente uma queda que foi para doze (12) publicacdes e por fim, no
ano de 2017 teve apenas um (01) trabalho publicado, essa ocorréncia pode ser
explicada pelo fato que esta presente pesquisa foi realizada entre 2016 e 2017, logo,
nao deve ser considerado o numero de publicacdes na area no ano de 2017, que

provavelmente crescera por nao ter fechado o ano ainda.
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Figura 1. Publicag8es na area da Estratégia como Pratica por ano. Fonte: Elaborado pelos autores.

Apoés analise das publicacbes de teses e artigos, notou-se que 204
autores publicaram trabalhos em Estratégia como Préatica desde que a abordagem
surgiu pela primeira vez no Brasil, isso € um avanco, pois demonstra 0 crescimento
do interesse por parte dos pesquisadores brasileiros pela abordagem SAP, sendo
gue segundo o grafico a cima, nos anos de 2005 e 2006, foi publicado apenas um
trabalho relacionado com a abordagem em questédo, logo, pode-se mensurar que
tiveram poucos pesquisadores publicando em tais anos. Do total dos autores
mencionados primeiramente, cento e quinze (115) sdo do sexo masculino e, noventa
e dois (92) sdo do sexo feminino, logo, percebe-se que pesquisadores do sexo
masculino predominam sobre os pesquisadores do sexo feminino, isso pode ser

tomado como tendéncia, ndo pode-se afirmar porém, qual ou quais fator(es) levaram
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a essa predominéancia, seria viavel um estudo futuro para entender as variaveis que
interferem em publicacdes, quando o fator € o género dos pesquisadores, quais as
limitacbes que os pesquisadores tém ao fazer pesquisa, isso poderia explicar por
gue os homens predominam sobre as mulheres ao fazer pesquisa, principalmente
na abordagem SAP.

Quanto a formacado dos duzentos e quatro (204) pesquisadores, 64,22%
eram formados em administracdo; 4,9% eram formados em enfermagem e
psicologia; 5,88% eram formados em educacéo, ciéncias contabeis e engenharia da
producdo; 1,96% eram formados em ciéncias e ciéncias sociais; 2,94% eram
formados em nutricdo, medicina, patologia veterinaria, saide publica, sociologia e
histdria, e por fim 20,10% néo informaram sua formacdo. Segundo estes resultados,
a SAP é uma linha de pesquisa que pode ser estudada em varias formacdes, logo,
ela ndo esta limitada apenas a Administracdo em si, mas pode ser desbravada em
varias areas. Porém, mesmo sendo uma corrente que vai além dos horizontes da
Administracdo, pode-se ver segundo este presente estudo que a maioria dos
pesquisadores brasileiros é formada em administracao (64,22%), uma vez que 0S
pesquisadores da &rea da Estratégia como Prética tém conhecimento afim com tal
abordagem. A figura 2, abaixo, evidencia a formacao desses pesquisadores.

Formacéao Numero de pesquisadores
Administracdo 131
N&o informaram a formacédo 41
Enfermagem 05
Psicologia 05
Ciéncias Contabeis 04
Educacao; 04
Engenharia de Producéo 04
Ciéncias 02
Ciéncias Sociais 02
Historia 01
Medicina 01
Nutricdo 01
Patologia Veterinaria 01
Saude Publica 01
Sociologia 01
TOTAL 204

Figura 2: Formacéo dos pesquisadores quando publicaram os seus trabalhos. Fonte: Elaborado
pelos Autores.

Quanto as instituicbes de atuacdo dos pesquisadores quando publicaram

seus artigos ou teses, foi um total de sessenta e quatro (64) instituicbes, sendo
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quinze (15) instituicdes federais, cinco (05) estaduais, uma (01) regional, dez (10)
faculdades, trés (03) fundagbes, trés (03) instituicbes internacionais, trés (03)
escolas e vinte e quatro (24) instituicbes com outras categorias (universidades,
pontificas e centros universitarios). A Figura 3 evidencia as dez (10) instituicbes com

maior numero de pesquisadores ligados a elas.

Posicao Instituicdo Numero de Pesquisadores
1° Universidade Federal do Parana-UFPR 20
20 Universidade Regional de Blumenau — FURB 16
3° Universidade Federal de Lavras-UFLA 15
4° Universidade Federal do Espirito Santo-UFES 10
50 Universidade de Minas Gerais -UFMG 09
6° Universidade Federal de Sergipe — UFS 08
7° Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC 08
8° Universidade Estadual de Londrina-UEL 07
9o Universidade do Vale do Rio dos Sinos-UNISINOS 07
100 Fundacdo Getulio Vargas-EAESP/FGV 07

Figura 3: Instituicdes com maior niumero de pesquisadores. Fonte: Elaborado pelos Autores.

As instituicbes com maior nimero de pesquisadores ligados a elas, na
primeira posicdo a Universidade Federal do Parand-UFPR com 9,80% de
pesquisadores ligados a instituicdo, na segunda posicdo a Universidade Regional de
Blumenau — FURB com 7,84% de pesquisadores ligados a instituicdo, na terceira
posicdo a Universidade Federal de Lavras-UFLA com 7,35% de pesquisadores
ligados a instituicdo, na quarta posicdo a Universidade Federal do Espirito Santo-
UFES com 4,90% de pesquisadores ligados a instituicdo, na quinta posicdo a
Universidade de Minas Gerais — UFMG com 4,41% de pesquisadores ligados a
instituicdo, na sexta posicdo a Universidade Federal de Sergipe — UFS com 3,92%
de pesquisadores ligados a instituicdo, na sétima posicao a Universidade Federal de
Santa Catarina-UFSC com 3,92% de pesquisadores ligados a instituicdo, na oitava
posicdo a Universidade Estadual de Londrina-UEL com 3,43% de pesquisadores
ligados a instituicdo, na nona posi¢cdo a Universidade do Vale do Rio dos Sinos-
UNISINOS com 3,43% de pesquisadores ligados a instituicdo, e por fim na décima
posicdo a Fundacdo Getulio Vargas-EAESP/FGV com 3,43% de pesquisadores
ligados a instituicdo. Dentre essas posi¢des as instituicoes que mais se destacaram
foram a Universidade Federal do Parana-UFPR, a Universidade Regional de
Blumenau — FURB e a Universidade Federal de Lavras-UFLA com respectivamente

9,80%; 7,84% e 7,35% de pesquisadores ligados a essas instituicoes.
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As instituicdes que obtiveram destaque neste estudo, a saber, a
Universidade Federal do Parand-UFPR, a Universidade Regional de Blumenau —
FURB e a Universidade Federal de Lavras-UFLA com respectivamente 9,80%;
7,84% e 7,35% de pesquisadores ligados a essas instituicbes tiveram uma
participacdo notéria na producdo cientifica, sendo que somente essas trés
instituicbes juntas, tiveram uma concentracdo de 25% de pesquisadores que
pesquisam algo inter-relacionado a Estratégia como Pratica, séo instituicbes
provavelmente com perfil pesquisador. Outra variavel a ser foco de pesquisa, € ou
sao o(s) fator(es) que leva(m) tais instituicbes a investirem em pesquisas,
principalmente as relacionadas a abordagem aqui pesquisada.

4.2 — Principais Abordagens Metodoldgicas Utilizadas

Quanto a natureza da pesquisa adotada pelos pesquisadores em suas
publicacdes, 88,35% eram de natureza qualitativa, 3,88% eram de natureza
quantitativa e 7,77% eram de natureza qualitativa/quantitativa. A maioria das
pesquisas segundo os resultados obtidos no quadro 3 abaixo, é de natureza
qualitativa, isso mostra que a estratégia como Pratica é uma abordagem de
pesquisa mais descritiva, e isso esta de acordo com os estudos desenvolvidos em
outros paises, ou seja, 0s pesquisadores brasileiros em sua grande maioria estdo
seguindo a mesma linha de pesquisa que os pesquisadores estrangeiros (VAARA,
WHITTINGTON, 2012). As Figuras 4 e 5 abaixo evidenciam a metodologia utilizada

pelos pesquisadores em suas publicacdes quanto a natureza e quanto a abordagem.

Natureza da pesquisa | Numero de ocorréncias
Qualitativa 91
Qualitativa / Quantitativa 08
Quantitativa 04
Total de artigos e teses 103

Figura 4. Natureza da pesquisa e nimero de ocorréncias. Fonte: Elaborado pelos Autores.

Quanto a abordagem da pesquisa adotada pelos pesquisadores em suas
publicacdes, 18,45% eram de abordagem teérica, 71,84% eram de abordagem
empirica e 9,81% eram de abordagem de revisdo bibliogréfica (Figura 5). Percebe-
se que a maioria dos trabalhos sdo empiricos, logo, os pesquisadores brasileiros

tém tido maior predisposicdo em fazer trabalhos empiricos, podendo trazer uma
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contribuicdo mais profunda sobre a abordagem Estratégia como Préatica. E
indiscutivel que trabalhos realizados no campo, podem contribuir de uma forma mais
profunda, podendo trazer experiéncias, contribuicbes mais profundas para um
pesquisador que uma pesquisa tedrica, esta tem o seu valor, dando suporte e base
para aqueles que vao pesquisar com prética. Por se tratar de uma abordagem
recente, é necessario, portanto, a realizacdo de pesquisas conceituais ou tedricas,
para uma maior seguridade por parte dos pesquisadores. Outra variavel que
necessita de atencdo, € a questdo dos pesquisadores brasileiros preferirem

pesquisas empiricas a tedricas ao se tratar de Estratégia como pratica.

Abordagem da pesquisa | Nimero de ocorréncias
Empirica 74
Tedrica 19
Revisdo Bibliogréfica 10
Total de artigos e teses 103

Figura 5. Abordagem da pesquisa e nimero de ocorréncias. Fonte: Elaborado pelos Autores.

4.3 — Principais Tematicas Discutidas

A partir da andlise de frequéncia de termos contidos nas palavras-chave
dos estudos que compdem a amostra deste estudo, tem-se como indicacbes de
temas de pesquisa recorrentes: Aprendizagem, Strategizing, Processo, Sociais,
Familiar, Planejamento, Discurso, Ensino, Estruturacdo e Estudo de caso. E
importante ressaltar que para o célculo de frequéncias, foram retirados termos tais
como estratégia, pratica, organizacdes, entre outros, bem como preposicoes.
Observa-se que ha uma concentracdo maior nos temas mencionados anteriormente,
sendo que dentre eles, a preocupacado mais significativa é em se pesquisar sobre a
aprendizagem relacionada a Estratégia como Pratica. Esse é um fator importante,
entender como o0 processo de aprendizagem acontece ao se fazer estratégia
baseada na vivéncia dos atores organizacionais, uma vez que o aprender sO é
consolidado quando um individuo adquire um conhecimento e 0 repassa para

outro(s). A Figura 6 evidencia esses temas.
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Principais temas discutidos | Nimero de ocorréncias
Aprendizagem
Strategizing
Processo
Sociais
Familiar
Planejamento
Discurso
Ensino
Estruturacdo
Estudo de caso
Figura 6: Principais temas discutidos conforme palavras-chave e nimero de ocorréncias. Fonte:
Elaborado pelos Autores.

ARO[ |O|O (|00

05 — CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal identificar e descrever a
producdo cientifica em Estratégia como Pratica desenvolvida por pesquisadores
brasileiros. Para atingir tal objetivo, foi realizada uma pesquisa bibliométrica de
artigos e trabalhos académicos, com natureza quantitativa e estatistica, cujos dados
foram analisados através da analise de conteudo, no intuito de compreender como
0s pesquisadores brasileiros tém abordado o tema Estratégia como Préatica em suas
mais diversas dimensfes. Mediante os resultados que esta pesquisa obteve, pode-
se perceber que 56,37% do total de 204 pesquisadores, sdo do sexo masculino e
45,1% do total de 204 pesquisadores, sdo do sexo feminino, a maioria era formada
em administracdo com 64,22%, as instituicbes que mais se destacaram foram a
UFPR, a FURB e a UFLA que de tiveram uma concentracdo de 25% dos
pesquisadores ligados a essas instituicbes, o ano de 2015 foi 0 que mais teve
publicacdes com vinte (20) trabalhos publicados. Considerou-se também que, a
maioria das pesquisas € de natureza qualitativa com 88,35% do total das
publicacbes estudadas, isso mostra que a estratégia como Pratica € uma
abordagem de pesquisa mais descritiva e a maioria € empirica com 71,84% do total
de publicacdes estudadas, isso mostra que a maioria dos pesquisadores brasileiros
prefere fazer trabalhos empiricos. Os temas mais recorrentes abordados pelos
pesquisadores brasileiros s&o: Aprendizagem, Strategizing, Processo, Sociais,
Familiar, Planejamento, Discurso, Ensino, Estruturagdo e Estudo de caso, porém, a
concentracdo maior ao pesquisar Estratégia como Pratica, esta relacionada ao tema

aprendizagem. Nesta pesquisa, pode perceber limitacbes quanto a descricdo da
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metodologia, onde vérias publicacbes ndo descreviam de maneira esclarecedora a
metodologia utilizada e em outras nem constava a metodologia utilizada, percebeu-
se também limitacbes quanto a informacgéo por parte dos pesquisadores sobre sua
formacdo e area de atuacdo atualizada. Portanto, este presente trabalho péde
compreender através dos resultados alcancados, a configuracdo da producdo
cientifica em estratégia como pratica no Brasil e esses resultados poderéo contribuir
para pesquisadores futuros, no quesito em como alinhar suas pesquisas futuras de
acordo com os resultados obtidos neste trabalho, ou diferencia-las.

A partir dos resultados discutidos neste trabalho, reconhece-se que o
campo de estudos em Estratégia como Pratica no Brasil € uma tendéncia positiva de
crescimento, especialmente a partir do ano de 2009. Esses estudos estdo de certa
forma, alinhados a configuracdo desse campo no contexto internacional. Todavia,
destaca-se que as tematicas discutidas no Brasil ainda carecem de maior amplitude,
devendo considerar outros aspectos de grande relevancia que a Estratégia como
Pratica permite explorar, tais como instituicdes, relacbes de poder,
sociomaterialidade, entre outras.

Nesse sentido, foi possivel mostrar o desenvolvimento desses estudos,
caracterizando um aumento na producdo cientifica brasileira, o que é importante
para reforcar a necessidade de mais esforcos de pesquisa, envolvendo outras
instituicbes e pesquisadores. Uma sugestdo para a melhor integracdo da rede de
estudiosos em Estratégia como Pratica no Brasil seria a organizacao de eventos

tematicos em torno desta abordagem.
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